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Comisia de selectie din eadrul autoritifii publice tutelare
ADI apd/api vzatd din judeful Sato Mare,
in colaborare cu
Pluri Consultunts Romiinia 8.R.L. ca expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane

Profilul Consiliului de administratie

Profilul Consiliului de administrajie este intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificirile §i completirile ulterioare §i, a normelor metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016.

Secfiunea I, Prezentarea Societafii

APASERV SATU MARE S.A. este o societale pe acfiuni care are ca obiect principal de
activitale operarea serviciilor de alimenture cu apd §i canalizare a carui gestiune ii este delegatd de
citre Asociafia de Dezvolare Intercomunitari pentru servicii in sectorul de apa §i apd uzath din
judetu! Satu Marc prin confractul de delegare nr. 12313/19.11.2009. Societatea isi desfisoard
activitatea exclusiv pentru unitdjile administrativ teritoriale carc i-au delegat, prin Asociafie,
gestiunes serviciului de alimentare cu apd 5i canalizare.
Societatea nu poate desflisura decilt activithli care au legiturd directd sau indirectd ori
faciliteazdl realizarea obicctului siu principal de activitate, Obiectul principal de activitate nu poate i
modificat sau completat pe toath durata deruliinii Contractului de Delegare.
Adunarea Generaldh a Actionarilor este organul de conducere al Societdtii si este convocutd de
Consiliul de Administragie.
Pregedintele Asociatiel pentru servicii in sectorul de apd §i api uzatd din judeful Sutu Mare
va fi de asemenea convocal si participe la sedingele Adundrii Generale a Actionarilor, fiird drept de
vot.
Societatea este administratd de un Consiliu de Administrajie format dintr-un numar de sapte
administratorn.
Misiune si obiective
# fumizarca continud o serviciilor, cu respectarea tuturor standardelor specifice in domeniul
shndtafii populagici i al protectiel mediului in intreaga zond de operare;

» mespectures angajamentelor asumate de Romédnia cu privire ln implementarea acquis - ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitdfi publice;

# atingerea conformitdfii cu standardele comunitare privind calitatea i cantitatea serviciilor

comunitare de wtilitifi publice;

cregterea capacitifii de absorbiic a resurselor financinre alocate din fonduri

Comunitare §i de atragere a continud de abie fonduri de dezvoltare,

# creglerea capacitlifii de claborare, promovare §i finanjare o proiectelor de investifii aferente
infrastructurii de interes local;

# cresterea graduald & capacitlfii de autofinanare a serviciilor comunitare de utilitdgi
Publice §i de mentenanid a infrastructurii ichnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor
acceptate in ULE.;

* satisfaceren cerinfelor de interes public alk colectivititilor locale privind serviciile oferite;
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continuarea contorizirii in regim de urgentll a tuturor consumatorilor;

reducerea pierderilor de aph ln nivelul localitdgilor deservite;

imbuniitAfirea timpilor de reactie la interventii;

recuperarea creanjelor si imbunitafirea sistemului de incasare o veniturilor;

implementarea cu succes a Proiectelor cu finantare externd.

extinderea §i modernizarea sistemelor de alimentare cu apd i de canalizare - epurare a apelor
wzate la nivel regional,

preluarea In administrare §i exploatare a sistemelor de la toate unitdjile administrative membre
ADIL;

imbundtatirea activithfii de relajii cu clientii $i crearea unor relafii de colaborare cu institufiile de
presd locald astfel Incit serviciile reciproce si avantajeze activitatea companiei in relatia cu
consumatorii;

pregitire profesionald continud;

realizares profitului estimat prin bugeml de venituri si cheltuieli. reducerea costurilor de
productie §i reducerea debitelor de incasat de la clienti.
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Sectiunea IL Cerinje contextuule
Tema L. Reglementiiri legale si recomandiri de bune practici

APASERV Satu Mare S.A. fiind o societate din sfera serviciilor publice, cu actionariat integral
public, are un specific de funclionare aparte. guvernat atit de Legea 31/199]-republicms cit §i de
legislagia specifica domeniului:
¢ Legea 51/2006-republicatd privind serviciile publice comunitare
Legen 241/2006 - republicatd privind serviciile publice de alimentare cu api
* Ordonanja de urgenja 1092011 privind Guvemnanta corporativll §i Normele metodologice
aferente definite prin HG 722/2016
o Contractul de Delegare & serviciilor semnat cu Asociafia
*  Ale reglementiri fiscal-bugetare in vigoare
*  Contructe de finantare din fonduri ale Uniunii Europene aflate in derulare;
< POIM -fazare 2007-2014
< POIM 2014-2020
¢ Oportunithli de linanjare specifice perioadei:
< PODD 2021-2027
< PNRR

Tema Il Pozitionarea strategica a intreprinderii

~ APASERV SATU MARE S.A. are calitate de Operator Regional prin semnarea Contractului
unic de delegare a gestiunii serviciilor de api g canalizare, Inchelat intre Asociatia de Dezvoltare
lmurmmlmﬂnm_ pentru servicii in sectorul de apil $i apd uzatd din judejul Satu Mare si Societate,
Dtkpi_tl gestiundi serviciilor de alimentare cu aph §i de canalizare, in favoarea aperatorulus
APASERV SATU MARE S.A. a fost aprobaid de cfitre fiecare Consiliu Local, APASERV SATL
MARE S.A., respectiv 2 municipii, 4 orase §i 36 comune membre ale Asociafiel.
APASERV SATU MARE S.A. trebuie sk continue procesul de regionalizare, cu seopul de
grupare a serviciilor de apd §i canalizare sub un singur operator folosind resursele si facilitafile
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conforme pentru asigurarea serviciilor publice in condifii de calitate §i eficienid. Procesul de
regionalizare este un element cheje pentru imbunittirea calithiii si eficientei din punet de vedere al
costului, mentenaniei §i al dezvoltdrii infrastructurii locale de apd canalizare §i epurare astfel incit 53
asigure 0 dezvoltare regionald echilibratd §i durabild, protejarea mediului inconjuritor §i o strategic
de dezvoltare pe termen mediu §i lung a serviciilor de operare. Din punct de vedere institufional,
procesul de regionalizare presupune interacfiunea cu Asociajia de Dezvoltare Intercomunitard (AD1)
in baza contractului de delegare, internctiunea trebuie si se desfigoare in baza principiilor bunei
colaborir gi a comunicdrii eficiente.

Aviind in vedere ¢l APASERY SATU MARE 5 A, este o intreprindere publichl de fumizare
de unilitdfi publice cu acionariat eminamente public, activeard totusi ¢a o entitate economicl al cirei
caracler este comercial, eficienta economicll fiind esenfiald. Prin urmare, activitatea Societdyii este
Judecatd si prin prisma rezultatelor financiare objinute de citre aceasta, un indicator important, in
acest sens. fiind profitul realizat. Optimizarea costurilor, recuperarea imegrald a ariermelor,
incadrarea cheltuielilor in limitele bugetelor aprobate, evitarea corecfiilor financiare sunt elemente
strategice ale eficienjei economice pe care APASERV SATU MARE S.A. trebuie s le realizeze si
in urmiitoares perioadd.

Investitiile, pe lingd components financiard, trebuie sit aibd in vedere 51 componenta tehnicd.
Componenta ichnich vizeazh, (3rd a se limita la acesten, eliminarea pe ciit posibil a problemelor de
exploatare, indepliniren standardelor nationale si UE in domeniu, cregterea sigurangei in exploatare,
retchnologizare, digitalizarca sistemelor de monitorizare a fluxurilor tehnologice, management
eficient al activelor

Nu in ultimul rind, APASERV SATU MARE S.A. acfioncazd ca un partener social, arfitind
preocupare fagl de clienfii sii, indiferent dach sunt persoane fizice sau juridice. Latura sociald a
activithiii AFASERY SATU MARE S.A. este evidenfiatd nu doar prin oferired unor servicii de
calitate §i la standarde curopene tuturor consumatorilor, indiferent de locafie si/ssu nivel de
dezvoliare social-economic, ¢i §i prin implementarea unui sistem de interventie/comunicare eficientd
#i, nu in ultimul find printr-o politicdl de tarifare suportabild de clienyi.

Astfel, APASERV SATU MARE S.A. se preocupd pentru informarea in timp wtil a
consumatorilor cu privire ln sctivitwtea companiei, sistemul implementat informind asupra
parametrilor principali monitorizati (calitatea apei, indicatori financiari, masur excepiionale de
lucru, ete.) §i carc atestd buna funcfionare §i sindtatea companici. Prelucrarea feedback-urilor
privind activitatea companiei este o componentd csenfiald a sistemului de comunicare, dar i de
imbundtiire & procedurilor de lucru. Principiile comunichrii eficiente sunt transpuse de altfel nu
doar in relajia cu consumatorii, ¢i g in relajiile pe care Compania le are la nivel instinutional
(autoritdi de sndtate publick, autoritiji ale sdministratiei publice locale, ministere, etc.).

Tema 111 Responsabilititile Consilivlui de administratie
Tipul de administrare: unitar
Comitetele care functioneazd in cadrul consiliulul:
®  Comitetul de nominalizare §i remunerare
o  Comitetul de audit
Responsabilitdile principale ale Consiliului de administratic;

a) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de sdministrajie elaboreaezd si
prezintd adundrii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care
include strategia de administrare pe duruta mandatului pentru atingerea obiectivelor §i
criteriilor de performanii stabilite in contractele de mandar.

b) aproba grilele de salarizare;
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¢) supune spre aprobare Organigrama §i Regulamentul de orgamizare i functionare o
societitii dupl ce a objinut avizul conform favorahil al Asociafici asupra acestuin;

d) claboreazd §i aprobd Regulamentul de ording interioarfl, prin care se stabilesc
drepturile §i responsahilitafile ce revin personalului societatii;

¢) stabileste si mengine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
SOCietatii;

f) promoveazd studii §i propune sutoritdjilor competente tarifele pentru fumizarea
Serviciilor:

g) aprobd volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finungare necesare
indepliniri scopului Societdgii;

h) aproba componenta Comisiel de negociere a Contractului Colectiv de Munci;

i) aprobd contractul colectiv de munci:

1} aprobd nominaltzarea locurilor de munc in conditii deosebite;

k) aprobd introducerea de noi tehnologii 5i modernizares celor existenne;

[} aprobi norme, normative, reglementdri in domeniul tehnic 5i economic utilizate in
desMsurarea sctivitigii societdlii;

m) aprobll constituirea in garanjie o bunurilor societitii pand la % din valoarea activelor
societdii;

n) stabilegte in condijiile legii, regimul amortizlirii activelor corporale i necorporale;

o) aprobd tarifele pentru prestagiile §i serviciile prestate de societate, cu exceptia preqului
apei potabile §i reziduale;

p) aprobi sau supune spre aprobare investifiile ce urmeaza a se realiza de societate in
condifiile legii;

q) aprobé vinzares sau inchirierea de active potrivit legii;

r} propunc spre analizd asocicrea societdfii potrivit legii:

s) exercith orice alte atribujii conferite prin prevederi legale speciale si previzute in
regulamentul propriu de funclionare.

Consiliul de administratie are urmétoarele competente de bard, care nu pot fi delegate
directorilor;

& elaboreaza conceptia §i strategia de dezvoliare a societifii;

b. deleagl conducerea unuin sau mai multor directorl, numind pe unul dintre i director general;
Director - persoana ciireia j-au fost delegate atribufii de conducere a societhiii de catre
L‘misiliu: de Administrafie indiferent de denumirea tehnicd o postului ocupal in cadrul
societdyii.
numeste directorii societdfii, la recomandarea comitetului de nominalizare;
revoch directorii societatii;
stabilegte remuneratia directorilor incadrindu-se in limitele stabilite de Adunarea General =
Aclionarilor;
incheie contracte de mandat cu directorii societdii;

B npn_:-;:ll:llnul de management (componentd a Planului de administrare) elaborat de directorii
societdfii.

h. evalueazd activitatea directorilor. Evaluarea va viza atiit execufin contractului de mundat, cdt
i a planului de management.

i prezintd anual Adunfirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdfii, bilanful si contul
de profit §i pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strutegiei $i al bugetulul
pe anul urmdtor; peniru a supune aprobdrti Adundrii Generale proiectul programului de

nen
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activitate, al sirategiei §i al bugetului pe anul wrmdior Consiliul de Administragie va solicita
avizul conform prealabil al Asociaiel axvupra acestor proiecte.

J. pregitirea rapoartelor anuale §i a altor mapontdri, in condipiile legii, organizarea adunfrii
generale a actionarilor $1 implementares hotfiriirilor acestein;

k. propune Adundrii Generale majorares copitalului social atunci cind accastd masurd este

necesard pentru desfisurarea activitdfii, precum §i infiinjarea de noi unitiji;

exerciti atribufiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generald;

m. rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd botdrdrile luate de aceasta in
conformitate Actul Constitutiv al societigii.

Nu pot fi delegate directorilor atribufiile primite de cltre consiliul de administratie din partea
adundrii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990,

Sectiunea [11. Capacitati, trdsdturi 3i ceringe ale Consiliului de administratic

Componenia viitorului Consiliu este astfel conceputll incit membrii s& poatd acfiona independent
si critic in relafia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si ponth forma o echipi
omogend.

Este recomandabil ca echips de membri ai Consiliului s3 fie mixa §i echilibratd in privinja
experienfei profesionale, prin care s34 s s¢ poatd monitoriza eficiem toate activitifile sectoriale
specifice profilului de activitate al societafii (tehnic, economic, juridic, protectia mediului, investifii,
management, mentenanfl, etc).

Considerdm ¢ nu este necesar ca tofi membrii consiliului si aibi experientd directs in domeniul
in care activeazd societatea Intrucdt multitudinea experiengelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugata activitiyii Consiliului. Fste indieat totusi ca cel putin un membru al Consiliului si
aibd experientd directd In domeniul de activitate specific societiyii.

Este recomandabil ca cel pujin unul din membrii Consiliului si aibd si experientd in mediul de
afacen privat pentru armonizarea celor doust medii (privavpublic).

De asemenea, conform prevederilor legale in vigoare, viitorii membri al Consiliului de
administrajie trebuie si indeplineasca urmitoarele ceringe:

L. 52 aibd studii superioare de lungd duratd finalizate cu diploma de licentd si o vechime in

functie de conducere in specialitate de minim 3 ani.

2. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba studii economice sau

juridice gi experientd in domeniul economic, juridic, contubilitate, de sudit sau financiar de
¢cl pufin 5 ani.

3. Nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritdgii publice tutelare ori din cadrul altor sutoritdfi sau instituii
publice.

4. Din componenta consiliului de administrajie va face parte cel mult un administrator executiv,

5. Consiliul de administraie va fi astfel desemnat incdt se va asiguma o diversificare a
competenjeior la nivelul consiliului de administragie.
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6. Orice persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mundate de administrator in
societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Rominies.

7. O persoand fizicd poste exercita maximum trei mandate de administrator la acecasi socictate
comerciald

8. Pe durata mandatului administratorul in functie nu poate avea contract individual de muncd
incheiat cu societatea. In cazul in care administratorii nu fost desemnagi dintre salaringii
societdfii, contractul individual de muncd este suspendat pe perionda mandatului, conform
art. 13771 alin. 3 din Legea nr. 31/1990,

9. Alte competene si cerinfe.

Aceste competente, trisdturl i ceringe sunt translatate in matricea profilului Consilivlui de
administraie prezentatd in anexa | $i descrisi in Secjiunea urmiitoare.

Secpiunea I'V. Matricea profilului consiliului

Scopul matricei profilului consiliului este osigururea, pe baza analizei sistematice, a
existenfel unei proceduri de selectic transparente, formale, competitive §i comprehensive din punct
de vedere decizional. Matricea confine urmitoarele elemente: criterii de selectic si indicatori ai
acestora, categorisirea eriteriilor de selectie in criterii obligmorii §i eriterii opfionale, ponderile
alocate criteriilor, gruparea eriteriilor pentru analizi comparativa, grila comund pentru evaluarea
criteriilor, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care se aplica, sub totaluri, totaluri, wialuri
ponderate §i ponderi, pentru criterii i pentru administratorii individuali,
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Definirea criteriilor 5i a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinii categorii de competenie, trisdturi, condifii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt (olosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidafilor pentru postul de membru in consiliu.

Criteriile sunt definite in baza sectiunii [11. Tabelul de mai jos evidenfiaza criteriile, definitia

lor si indicatorii aferenti;

Criteriu: Cunogtinge despre domeniul de activitate al Societiitii (apd 5t canalizare)

Defimie: Indicatori:

Candidotul ~ este  familiarizat  cu | o Identificd aspecte cheit in sectorul de sctivitate si
domeniul de sctivitate al APASERV aratd cum acesten pot influenta activitatea societifii;
SATU MARE SA. avind ole Cunoaste jucltorii majori in sectorul de activitate i
injelegere  aprofundatd  asupra modul in core acestia relafionenz;

aspoctolor. ‘critice # ovolugillor | o 4oy considerars futd de contextul larg in care
viitoare. .“"‘m"—“‘"ﬁﬂ_ _POANOnMe | ivensd societaten, evidentiind oportunitifi si/sau
competitivll o companiei in raport cu riscuri majore pentru dezvoltare;

aliz societiil. o linjelege reglementirile i tendinjele in domeniu si
modul in care pot afecta evolufia pozitivi o
societiiii.

Criteriu: Cunogtinje despre domeniul utilitagilor publice

Definitie: Indicaton:

Candidatul  este familiarizat  cu|e Injelege pozifionares sectorului de aph §i canalizare

domeniul wtilitayilor publice. in domeniul larg al wilithtilor publice si modul in
infelegind specificul 5i r:gl:rmmunlr care sectorul de apl §i canalizare poate avea un
din domeniu; oriental spre transferuri impact major in domeniul utilithjilor publice;

de bune practici de ln un tp de|e Jdentifics aspecte cheie, reglementdri, tendinte in

activitate la alta, domeniul utilitailor publice si arath cum scestea pot
influenta activitatea socictifiiz

* Cunoagte jucltorii majori in domeniu $i modul In
care acegtia relafioncazs;

*  Armid considerare fafd de bune practice $i modul in
care acestea pot 1 transpuse in cadrul societigii.

Criteriv: Gestionarea afacerii
Definigie: Indicatori:
Candidatul demonstreaza stipdnirea | @ Familiarizar cu subiectele, strategiile si tehnicile

tehnicilor de organizare §i gestiune a
activithii societdfii. arfthnd afinitate
pentru metodele si  tchmicile cu
caracter tehnico-economic §i pentru
activitaten de conducere.

curente  referitoare  la  administrarea  afacerii:
formuleazdl indicatori In baza cdrora si urmireasca
bunul mers al societagii

Preocupat pentru asigurares functiei de conducere In
nivel de organizafie, formulare si/sau urmirire de
politici operajionale §i relationare optimi cu
directoratul §i ceilalfi membri ai Consiliului de
administrajie;

Preocupat pentru_inlegrarea societljii in contextul
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larg, local i najional; preocupat pentru transpunerea
in proctich a reglememtrilor sl normelor din

domeniu;

* Urmiregte bundstaren financiard a  societii,
injelege aspectele financiar contabile esenjiale
pentru administrarea societdfii; Instiinjeaza ceilalji
membrii ai consiliului asupra posibilelor implicagii
financinre sau conwbile; facilieaza inelegeren
aspectelor financiar contabile in cadrul Consiliului;

* Muanagemeniul riscului: preia comanda propunerilor
ce¢ au fost aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea  componenjelor de  management al
riscului,

Criteriu: Viziune strategica

Definitie: Indicatori:

Candidatul ~ infelege  importania | e Contribuie In activitatea Consiliului prin prezentarea

conturdrii unei strategil, definind-o |  unor linii directoare si strutegice executivului, in

intr-un orizont de timp mediu §i lung. | scopul dezvoltirii optime a societifii pe toate
palicrele de funcfionare;

¢ Preocupat pentru o dezvoltare durabild i
sustenabild a companiei pe termen lung;

® Propune politici §i programe variate pentry
imbundtigirea activithlii societatii:

¢ Identificd prioritifi pentru dezvoltare si le aduce la
cunogtings Consiliului $i a Directoratului:

® Priveste afocerea  din  perspective  multiple;
evalucazd altemativele, aratd o preocupare pentry
generarea lor, solicith puncte de vedere diferite de la
ceilalti membri §i directorat; identifica tendinge ale
afacerii;

o Injelege provocirile pentru  implementarea
immagm: manifesth preccupare pentru deplsirea
oar;

* Dovedegte deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului 51 Directoratului.

Criteriu: Capacitatea de atragere gi gestionare a investifillor (programe cu finanjare externd)
Definigie: Indicaton:

Candidatul  este  familiarizat cule Amg preocupare pentru  asigursrea capacitiiii
activitatea de atragere §i gestionare a | societhjii de atragere a fondurilor europene, avingd
fondurilor guropene; infelege in vedere structura institufionald, resurss umani,
specificul §i importanta diferitelor | sistemele si instrumentele de lueru:

etape din proces. e Preocupat pentru asigunirea capacitatii financiare de
absorblie prin asigurarea capacitdfii proprii pentru
cofinanjare sau o cofinanfirii din partea autoritiii
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publice locale; in ncest ultim caz, promoveazd
interesele societifii la nivelul autoritifii publice
locale;

*  Urmiregte implementarea programelor cu finanjare
externd  asigurindu-se¢  asupra  indeplinirii
obiectivelor nsumate de ciitre socictate; injelege
aspectele critice §i dificultiile care se pol ivi in
implementare  §i dispunc/aprobd  masuri  de
preventive gi/sau corectie;

* Ajud membrii consiliului =i injeleagh specificul
acesiei finanfiri; traduce concepte complexe intr-un
limbaj accesibil;

e Stabileste linii directoare pentru  Directornt in
legiturd cu activitatea de gestionare a fondurilor
CUrOpene.

Cniteriu: Luarea deciziei
Definigie: Indicutori:
Candidatul dovedeste gindire critich | @ Consticntizeazd impactul deciziilor luate individual

§1 independent, oferd un rajionament
clar i bazat pe date concrete; isi
asumd  responsabilitmiea deciziilor
luste si este apt a lua decizii in
condifii de stres/tensiune.

gi la nivel de Consiliu asupra bunului mers al
societifii;

Isi bazeuzat deciziile pe date yi fapte concrete: oferd
o argumentajie clord;

Cautd clarificdri atunci cdnd datele situagiei cu care

se confruntii nu sunt explicite §i clare; cere puncte
de vedere ale unor specialisti, dacl este necesar;

e Poate efectun analizd §i in situatia in care nu toate
informatiile sumt complete; fociliteazd  luaren
deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si
perspectivele §i suscith plreri din partea celorlalyi
membri;

* Amtd ugurinid in asimilarea unor informajii
complexe, le poate traduce in unitdyi informationale
simplificate gi accesibile wturor;

* Demonstreazit gindire critic §i independentd, oferd
propria perspectivi intr-0 manierd obicctivd; fa
decizii chiar gi in situatii de tensiune/stres:

e Congtientizeuzi nevoin de  asumare @
responsabilithii  deciziilor lunte In  cadrul
Consiliului i acfioneazi in consecingi.

Criteriu: Colaborare 5i cooperare cu alie parti (directorat, instituii, ctc.)

Deﬂqi]ie: Indicatori:

Candidatul promoveaza un mediu de [ o Dezvolta 5i mentine relajii pozitive cu o varictate de
Igm Aarmonios, oniental spre respect oameni, indiferent de pozitie, putere sau status;

§ aungeres obiectivelor comune. | Depune efort pentru_cunoagterea interlocutorulul,
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Punerea la dispozitin celorlalii a
propriilor cunogtinge §i experienie.

incearcd sh infeleagh motivajia, perspectiva s
preocupdrile acestuia;

* (Congtientizeazi impactul propriului comportament
asupra  interlocutorului, indiferemt de nivelul
ierarhic; Tsi ajusteazd §i adaptenzid comportamentul
fagd de interlocutor, astfel incdt relagionarea sa fie la
un nivel optim;

® (ferd feedback §i cautd si primeascd feedback fagd
de performanid, recunoagte succesul;

* Eficient in stabilirea rapoartelor, foloseste cu succes
wctul §i diplomatio;

® Depune efort pentru rezolvarea conflicielor ntr-o
manierd constructivli; oferd sprijin §i  asistentd;
incursjeazs atunci cind este nevoie.

Criteriu: Monitorizare si control

Definitie:

Indicmon:

Candidatul demonstreazd injelegere
asupra funcliei de supervizare o
sctivithjii  directoratulul  In  sens
restring §i, a societdfii in sens larg.
Demonstreazd  capacitstea de a
monitoriza performanis socictitii i
de a crea un sistem de control care si
acopere arii multiple.

® Stabilegte obiective §i indicatori cheie pentru
infelegerea bunului mers al societajii; le revizuieste
periadic §i aclioneazd in consecingii;

e Ofera feedback, in timp real, Directoratulul si
Consiliulai  asupra  performanfei  societigii;
performania este evaluntd din perspective multiple,
nu doar financiard (de exemplu, etich, sociald,
legald, ete.);

e  Monitorizenzii implementarea decizitlor Consiliului,
prin alocarea de resurse. roluri, responsabilitagi
§i/sau termene §i obiective intermediare:

e Monitorizeazi 51 evalueazd  performanta
Directoratului;

* Evalueazt eficacitatea controlului  imtem 51 =
sistemelor de management al riscului;

e Ajud membril Consiliulyi s34 implementeze, prin
metode potrivite, un sistem in care societaten si
actorn s3i sd determine, si rispundd §i si raporteze
in:Tch materiale. economice, legale, sociale si de
mediu.

Criteriu: Organizare §i planificare

Definigie:

Indicatori;

Candidatal 4 o —
de a pestiona eficient activitlyi
complexe/proiecte, alocind eficient
resursele si definind termene limita,
Define  bune cunoglinge  despre

* Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de
ensamblu asupra activitfii societdfii si a modului in
care aceasta poate i divizad in mod corespunzfitor;

* Propune gi/sau revizuieste structura organizatoricl

in_acord cu planul de administrare i alingerea
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structuri organizatorice §i este apt
pentru n face previziuni pe lermen
lung i mediv, demonstrind exigena
§i rigurozitate.

obiectivelor pe termen lung;

Intervine la nivel de Directornt sau acjioneazd
individual pentru alocarca/aprobarea de resurse
necesare unei organizhr optime:

Defineste standarde de performanid care asigurfi o
clarificare a obiectivelor s responsabilitigilor
prfilor implicate; utilizeazi sceste standarde pentru
misurarca progresului si evaluarea performaniei;
Anticipeaza schimbarea;

Planifich activitaten pe termen lung, acorddnd
atenfie In aspectele competitive, tehnologice s
strutegice ale societffii; are in vedere de asemenca
activitntea de cercetare §i dezvoltare, precum si
stabilitatea financiard a companiei;

Controleazd §i intervine dacd ¢ necesar asupra
planificirii pe termen mediu realizatd de chtre
Directorat.

Criteriu; Experienji pe plan local

Definifie:

Indicatori:

Candidatul demonstreazd capacitatea
de a promova si de a objine acordul
de la autoritdtile publice locale asupra
unor politici sau activitd)i desfigurate
sau care irebuie realizate de citre
socictale.

® Menfine o bundl relajie cu autoritatea publica

tutelard i celelalte institugii locale si/sau nafionale;
are si'sau dezvoltd relajii pozitive cu [aciorii
decidenyi din cadrul lor;

Promoveazd interesele societdfii in cadrul autoritiii
publice tutelare §i institufiilor locale gifsau

el Sati Mare
P-1a 2% Owstuaiil el v |

nationale; fuce uz de diplomatie In mod optim
pentru & gribi lucrurile, dac situafia o impune;

& Obfine sprijin din partea autoritifilor diverse pentru
proiectele demarate de ciitre societate §i care ou un
impact la nivel local gi/sau nagional;

® Negociazd cu succes in fafp  sulorithlilor si
mstitugiilor locale gi/sau nationale, chiar §i In situaii
de crizd; solutionensd nepotrivirile cu un minim
impact pentru socictute;

* Faciliteazd Injelegerea Consiliului asupra politicilor
$i reglementdrilor locale si/sau  nationale din
domeniul apd §i canalizare i mai larg, din domeniul
utilitdtilor publice.

Criteriu: Experientd pe plan international
Definigie: Indicaton:
Candidatul  demonstreazd o bund | e Dejine si isi nctualizeazs in i

. permanend cunosgtinjele
Tﬂlﬂkﬂim 4 reglementdrilor  5i | referitoare la evolutiile europene in domeniu:
norme nrn rli:t::m;iunnlt mrmﬂ;]lliz  Faciliears infelegerea  Consilinlul  vievi  de
puncte # opo i importania implementdrii directivelor, normelor si
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scjiune. Define  experienja i reglementirilor internajionale in domeniu; exprimi

cunogline care ii permit adoptarea puncte de vedere i imterpretlini consistente fiafa de

unor bune practici din - mediul acestea §i creeazdl gi'sau aprobd resursele necesare
international. adoptirii lor;

* Importdh in cadrul societdfii clemenic cheic din
guvernantd  corporativd  internafionald, facilitind
transferul unor modele si practici a cror utilitate si
clicacitate a fost dovediti.

Criteriu: Reputatic personali si profesionala

Definifie: Indicatori:

Candidawl demonstreazi un bun | e Cistigh rapid increderea interlocutorului prin

renume §i o recunoagiere a expertizei | expertiza definutd;

sale din partea unor autoritifi atit in | o Exprimd puncte de vedere avizate §i in conformitate

domeniul sy de activitate, cit §i in cu domeniul sau de expertizg;

domenil mai largi. Se bucwd de 0|, oo foviecs de activithtile desfiguraie de chire
afecta negativ reputatia $i credibilitatea companie si
actioneazd in consecingd;

e Se ingrijeste de formares continud a angajatilor
companie: cu scopul doblndiri sau menginerii
renumelui de profesionigti in domeniu;

* Pune bazele §i/ssu mentine norme/proceduri care
reglementeazd aspecte diverse {tehnic,
comportament moral, civie, ete.). pune bazele sau
menine o deontologie profesionald la un nivel

superior;
e Se implich gi angajeazd societaten in acfiuni si
proiecte cu recunoastere sociall,
Criteriu: Integritate
Definiie: Indicatori:

Se comportd cu integritate, onestitate | ¢ Ny are antecedente penale

#) transparentl in relatiile cucellalii i | o g comportd in conformitate cu propriul sistem de

cu intreprinderea. valori, promovind §i respectind totodatd valorile
soCietifii;

e Acjioneazd cu  transparenid, se comporid cu
onestitate §i sinceritate; aratd respect fatl de ceilalji,
indiferent de pozifie, statut, rol In organizatic;

o Construieste sau mentine §i/sau actunlizeazii Codul
de etich al sociewyii, aplicabilitatea acestuia
proicctindu-se la toate nivelurile ierarhice:

* Denunti conflictele de interese, definite conform
legislajiei in vigoare §i conform reglementarilor
interne ale societlifii; se retrage sau abjine din
deciziile Consiliului care ar putea conduce la

Tel +40 261 Bo5 100 - interior 211 B Fax +40 261 716 944 B Mobil +40 741 033 o84 B E-mail lazingejsm.ru
Cod fiscal 25506050, inscrisd in Reglstrul asociatiilor §i Gundatiilor de L grefa judecalonie Satu Mame cu dr, s e 1490 A fanoy




f
iR Ratu Mure
Pt 8% Oetuienbrio Mo |

Aseuifia de Desseltione Dntesrsmawnitard
et Rervich) in Seetonel de Apidop
Al Lt i Fudefuld Sl Mare

apad/ o

Judetul Satu Mare

= AD

conflict de interese;
* Trateazd informajiile sensibile i confidentiale in
conformitate cu prevederile gi reglementirile legale

Tel

citre art. 138°2 alin.2) din Legea
31/1990. Prezinta o gindire critica §i
independenill, igi expune propriile
opinii §i perspective, fird a fi
partinitor §1 influentat.

i ale socieljii  gisau  comtractului  de
administrare/mandat.
Criteriv: Independentil
Definifie: Indicatori:
Candidatul ~ detine  statutal  de | o Este dispus s nu fie de acord gi si adopte o pozific
independenid, aga cum este definit de independentit chiar dacd existh o unanimitate si‘sau

existi un potengial interes personal;

Recunoagte situatin gindinii de grup i incurnjeses
consiliul la expunerea unor perspective §i opinii
riguroase §i diverse;

inlatura presupozitiile, adoptd o abordare noufl,
testeazd alternative;

Pune sub semnul intrebiirii modul tradifional de a
face lucrurile, contestd status-quo-ul.

Criteriu: Expunere politica

Definigie:

Indigaton:

Candidatul define contacte in mediul
polite care pot deschide rapid usi in
situsgii dificile. Poate i membru al
unui partid politic, insd fird o avea
functii de conducere.

e Define contacte cheie in mediul politic si le

folosegte pentru promovarea interesclor societiifii,
actiondnd in limitele cadrului legal;

Exprimil puncte de vedere avizate de societate in
relagie cu reglementarile/normele politice de la nivel
local gi'sau najional §i depunme toate diligeniele
pentru adoptaren lor in misuri in care acesten
pamnieazd bunistarea societdfii §i impactul pozitiv
la nivel local/national;

Nu face propagandi politicd, evitd in a-5i exprima
deschis convingerile §i preferinjele politice si/sau de
a atrage/convinge alte persoanc, indiferent de statu
yi relafionare, de a-j urma convingerile;

Evitd in a angaja societatea n acfiumi care au
caracter politic; denunta astfel de actiuni 5 depune
wate diligenjele pentru a i evitate si/sau a nu se
realiza.

Criteriu: Abilitdti de comunicare interpersonal

Definigie:

Indicatori:

Candidatul demonstreazd claritate si
cocrenfi o  discursului, adaptarea
comportamentului verbal fi
interlocutor astfel inedt intelegerea

reciprocd s fie focilitath. Aratd

® Amd interes faid de interlocutor, indiferent de

statutul sau funclia acestuin; comunicares este
desfisuratd sub notd de respect;
Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite
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concizie §i logicd, poate comunica tehnici de comunicare §i instrumente pentru a
usor mesajc complexe. Adept al facilita infelegeren; limbajul este optim echilibrat
feedback-ului. intre latura tehnicd $i latura non-tehnic;

* Transmite mesaje complexe intr-0 manierd comuni,
se face ugor infeles; ordoneizd idei, demonstreazd o
logicd a discursulus;

* Promoveazd feedback-ul in interiorul organizagici ca
metodd pentru Imbundtijirea comuniclrii la toate
nivelurile;

* [ dovadd de clantate $ coerenfd in exprimarea
verballl si/sau scrisd.

Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

Definifie: Indicatori:

Completitudinea cu care declarajia de | @ Inenfia  exprimatd  trateazd  aprofundat  toate

intentie rispunde scrisorii de agtepthri | punctele exprimate de clire acfionari in cadrul

o actionarilor. scrisorii de agteptin;

® Intenfia depusd dezviiluie capacitate de atingere
obicctivelor §i agteptirilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

® Declaraia de intenjie are un caracter realizubil,
acfiunile propuse gifsau ideile exprimate avind o
bazd concreth §i solidd; limbajul si woul folosit
indic acfiunea;

®  Acolo unde este posibil, face apel la date concrete §i
cifre;

* Alinge puncte sensibile, oferd alterative pentru
realizarea lor; dovedegte o injelegere a specificului
i complexitdtii activithlii societiii;

s Surpnnde avanujul competitiv. al  societiii,
evidenfinzi rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominamtd este de viziune strategich,
origntarea fiind  vidith spre  objinerea  unel
performanie superioare.

Criteriu: Studii: superioare de lunga durmia

Definigie: Indicaton:

Candidatul dovedeyte o educatie | e Formares educafionals in cadrul Invigmantulul

nguroasi in domeniu. Superion,

* Certificari/atestari In domeniu care creeazd un
avantaj competitiv in sensul punerii In disposijia
societifii a unor cunogtinie specializate; cresterea
gradului de expertiza o Consiliului;

* Diplome sau formar de specialitate in arii conexe,
care pot conduce la  cresterea  pradului  de
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| | profesionalism al Consiliului. |

Critenu: Experienta de administrare $i/sau management intr-o societate comerciald publics sau

privatl sau, regie sulonoma.

Definifie: Indicatori:

Candidatul dovedegte o experienja de |  Numarul de mandate si'sau anii de cind este

administrare $i/sau management la un administrator/director,

nivel care asigurd atingerea unel | ¢ Tipul de societate administratl/gestionats:

performanie superioare. e Cifrd de afaceri administrati/gestionata;

e Numirul de angajnti pe care sociewtea
administrati/gestionatd i define;

e Capacitaten de o  imbunilyi  profiabilitates
socictijii administrate/gestionate.

Tipuri de eriterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

i) Criteriile obligatorii sunt compelene g trisfturi care trebuie si fie indeplinite de clire 101
candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nmivel minim de
competenth aplicabil.

b) Criteriile opfionale sunt competenje si trilsdturi care pot {i indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre 10fi, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului,

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau opfionale este realizatd in baza analizei contextuale
desfiguratd in Secjiunea II, luind in considerare complexitaten i specificul activititii societagii.
Modul in care criteriile suni categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in matricea
competenjelor, in coloana “Oblig sau optional (opt )"

Grila comunid de evaluare pentru toate criteriile

Girila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitdjii unei persoane de p-5i demonstra
competenin in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitaji in cinci categorii, de la
"limitat" la “expert”, conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
compeienii
N/A Nu se aplicd. | Nu este necesar si aplicafi sau s demonsirafi aceastd competenti.
1 Novice Aveli o injelegere s cunostingelor de bazil.

2 Intermedinr | Aveli un nivel de experienjd cistigst prin formare fundamentald
§i/sau prin cdleva experienie similare. Aceastd aptitudine presupune
sprijin extern.

o Injelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii i probleme

legate de accastd competentd;

® Facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Suntefi capabil/a s3 im:l;plini;i cu succes functiile asociste acestel
competenje. Poate fiI pecesar, uncori, ajworul persoanclor cu mai
multh experienfd, dar de reguld demonstrafi aceasth aptitudine
independent.
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® Afi aplicat aceastd competenid cu succes in trecut, ¢u minim de
gjutor,

o Intelegefi 5i puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

“ Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate ¢u acenstd aptitudine fird asistenid.

Suntepi recunoscut’d in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert (3)

in aceasti competenjll, sunteji capabil/d s oferifi ajutor si aveti

expenenili avansatd in aceasth compelenjd.

e Ay oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbundtdfirile practice, la nivel de
guvernanid a consilinlu §i nivel executiv superior;

*  Suntefi capabil’d s imeractionati 3 s purtati discufii constructive
cu conducerea exccutivil, dar §i s& instruifi alte persoane in
aplicarea acestel competenie.

3 Expert Sunteli cunoscut/dl ca un (o) expert’ in acest sector. Putefi oferi ajutor

si pasi solufii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la

acenstd 2ond de expertizi.

* A{l demonstrat excelenid in aplicarea ncesiei competenje in
multiple consilii de administragie §i/sau organizatii,

® Suntefi privitd ca un (o) expert/d, conducitor/oare §i inovator/oans
in aceasid compeienfd de clire consiliul, organizajia si‘sau

organizatiile din afarg.
Grila exemplificat mai sus se aplicd grupei de competenje In totalitate, precum si
urmtoarelor triistur:
* inlegritate

e abilithfi de comunicare interpersonald
Pentru “Competenie §i restrictii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de
personal™, restrictia de conducere este evaluatd duph cum urmeazi:

De conducere
Scor Nivel de Descriere
competenih
| Novice Mai pujin de 3 ani, acumulafi Insd In perioade diferite i ln
compartimente diferite.
2 Intermediar | Mai pu;}n de 3 ani, acumulagi insd in peripade diferite §i in acelasi
compartiment.
3 Competent | Minimul de 3 ani, acumulati insd intr-un peripada continud la acelasi
compariiment.
4 Avansat Intre 3 i 10 ani, acumulata In cel pufin doull compartimente diferite,
Este necesar ca experienia intr-unul din departamente i {ie de minim
3 uni $i intr-0 perioada continud.
5 Expent Peste 10 ani, acumulatd In cel pugin doud compartimente diferite. Esie
necesar ca experienia intr-unul din departamente sa fie de minim 3 ani
31 intr-0 perioadd continua.
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Principiul de cuantificare de mai sus se aplich i restului tridsdturilor si condiiilor prescriptive
$i proscriptive, dupd caz. Cuantificarea lor este descrisd mai jos.

Reputatie personald si profesionali
Scor | Nivel de | Descriere
com ji
| Novice Avetl o reputnfie restrinsd, apreciatd in special de persoane cu care afi

avut o colaborare strinsd si de pe pozifii egale si/sau subordonuti §i,

care dovedesc ele insele o reputajie limitatd,

¢ Recomandirile vin in special de In colegi cu o pozijie similard
si/sau subordonai direcyl.

2 Imermediar | Aveli o reputajie bund, apreciatll in special unidirectional, in cercul de

specialitate 5i mai putin in cercul larg; recomanddrile sunt oferite de

persoane specialisti sau experyi in aria de competenth §i, mai putin de

persoanc din managementul general.

*  Recomanddrile vin in special de la specialigti/experti care au o
pozitie/funcyie similard, chiar dacd din organizafii diferite.

3 Competent | Aveli o reputajie apreciatd pozitiv de ciitre persoane din mansgementul

general, dar §i de citre colaboratorii interni gi/sau externi, cu o pozijie

cgald sau de subordonare,

® Recomandirile vin in special din imeriorul societdfii la care
persoand a activat sau activeazi;

® Recomandirile vin de la persoane din conducere.

4 Avunsal Avefi 0 reputalie recunoscutd dincolo de limitele organizatiei in care

aji activat/activat,

* Recomandarile vin: de la persoane de conducere din societatea in
care persoand activeazd, dar 5i din afard societagii:

e Personnd poate face dovada reputafiel sale prin oferirea unor
articole scrise de el gi‘sau scrise despre ¢l

5 Expert Aveji o reputatie recunoscutd la nivel macro: recomanddirile sunt

oferite de cilre persoane care dovedesc ele insele o reputaic. Mai mult,

suntefi recunoscul pentru activitatea dumneavoastrd prin publicarea de

articole/lucrdin gtiintifice gi‘sau prin publicarca unor articole despre

dumneavoastri;

® Recomandirile vin de la persoanc de nolorictate publica, din
diverse domenii;

* Persoana dovedegte reputafia sa prin oferirea unor anticole scrise de
el s1/sau scrise despre el.

Scor | Rise Descriere

I Major Nu respectd condijia de independentl in sensul art. 138°2 din Legen nr.
3171990, republicma, cu modificirile si completiirile ulterioare

2 Minor Respectit condifia de independenid in sensul art. 13872 din Legea nr.
31/1990, republicats, cu modificirile si completdrile ulterioare
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Expunere politich

Seor | Nivel de | Descriere
competentd

1 De Avefi o expunere politich de notorietate publick. In sensul in care
notorietate inregistrafi o bund prezenid in presa de orice naturd.

Dispunei de un parcurs politic dovedit, defindnd functii la nivel inalt.

2 Foarte expus | Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel inalt.
Cu toate acesten, aparitille publice In presi/medin sunt rare.

3 Expus Dispunefi de un parcurs politic dovedit, definind funciii care fie nu au
avul un mivel inalt, fie sumt la un mivel inalt i nu au produs efecte,
afldndu-se la incepul.

4 Pugin expus | Suntefi membru de partid, fird 2 define functii in cadrul lui.

5 Fark Nu suntefi membru niciunui partid.

expunere

Aliniere cu serisoarea de agteptin a acfionarilor

Scor | Nivel de | Descriere
competenti

1 Nu se | Calitdfile 5i inteniia personald nu corespund scrisoni de agteptin,
aliniazi

7 Se  aliniazd | Alinierea se realizeazd la nivel de imtenjie, insd nu sunt dovedite
putin calitfile care si sprijine realizarea acestora (doar o puarte din cele

obligatorti) sau duca sunt dovedite, acestea se afld la un nivel scizut de
dezvoliare,
Alinierea se realizeazd Ia nivel de calitiyi obligatorii, insd nu i la nivel
de intenie.

3 Se  aliniaxd | Alinierea se realizeazh la nivel de intentic si sunt dovedite o parte a

moderat calitijilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dervoltare
minim dorit. Anumite corecfii la nivel de intentic pot fi Inregistrate
tolugi.

4 Se aliniazd | Alinicrea se realizeazad atiit la nivelul intengiel, cit si la nivelul
intr-0  mare | calitifilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calithjile obligatorii i o
misurd parte din cele cele optionale sau cele optionale insd nu merew la nivelul

dorit. Putine corectii la nivel de intentie.

5 Se  aliniazh | Alinlerea se realizeazd atit la nivel de intentie cit §i la nivel de calitagi.
complet Corectiile necesare sunt minore §i in genernl au un caracter de

campletare.

Diversitate de gen

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

Numdir de mandate

Scor | Risc Descriere

! Major Mai mare sau egal cu 3.
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2 | Minor | Mai mie de 3.

Anii de cind este director/membry CA

Scor | Nivel de | Descriere
competentd
l Nuvice Mai pugin de 4 ani, acumulayi insd In perionde diferite §i la companii
diferite.
2 Inermediar | Mal putin de 4 ani, acumulagi insd in perioade diferite §i la ncecasi
companic.
3 Competent | Minimul de 4 ani, acumulafi insd intr-un perioadd continull la acecagi
companic.
4 Avansat Intre 4 si 10 ani, din care minim 4 acumulagi In cadrul aceleinsi
companii si Intr-0 perioadd continud.
5 Expert Peste 10 ani, din care minim 4 acumulaji in cadrul aceleiagi companii
si intr-o perioadd conlinud.
Tip de socictate (publicd privati)
Scor Nivel de | Descricre
competenid
| Novice Experienja de administrare/management este acumulatd cu precadere
{adicd experienia cea mai indelungatd) in cadrul unei societdyi de tip
afacere de familie.

[ J¥]

Intermediar | Experienia de administrare/ management este acumulatd cu precidere
(adich experienia cea mni indelungatd) in cadrul unei societdfi din
sectorul privat, in alt domeniu decdt cel al APASERV SATU MARE
S.A..

3 Competent Expenienia de adm.inislnrtmwmgmnum este acumulatd cu precidere
(adicl experienta cea mai indelungatdl) in cadrul mai multor societl(i
din sectorul privat, care activeazd in alt domeniu decit cel al
APASERV SATU MARE S.A

4 Avansal Experients de administrare/management ¢ste acumulatd cu precidere
(adicd experienjn cea mui Indelungatdl) in cadrul uneis sau o mai multor
societifi din sectorul utilithfilor publice (exclus sectorul de aph i
canalizare). Poste avea experienid §i in sdministrarea/managementul
societifilor din sectorul privat.

5 Expert Experienja de administrare/management este acumulaté cu precidere
(adicd experienta cea mai indelungatdl) in cadrul uneia sau a mai multor
societlifi din sectorul utilithjilor publice, apd si canalizare. Poate avea
experienta §1 in administrarea/managementul societifilor din sectorul
privat si'sau a altor societdi de utilitate publich.

Clifra de afacer
Scor Nivel de | Descriere
compeienid
| Novice Experienta de administrare/management este acumulatd cu precadere

{adicd experienn cea mai indelungatd) in cadrul unei socieldii o cirel
cifrll de afaceri nu a depisit in perioadi de administrare/conducere |00
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000 euro/an.

Intermediar

Experienja de administrare/management este acumulmi cu pmsﬁdmf
(adich experienjn cea mai indelungatd) in cadrul unei societd]i a cirei
cifri de afoceri, in ¢el pulin un an din perioada de
administrare/management. este cuprinsd in intervalul 100,000-500.000
euro.

Competent

Experienta de administrare/managemnent este acumulatd cu precidere
(adich experienta cea mai indelungatit) in cadrul unci societin a cirei
cifri de afsceri, in cel pulin un an din perioada de
administrare/management, este cuprinsdl  in  imtervalul  S00.000-
1.000.000 euro,

Avansat

Experienia de administrare/management este acumuluth cu precidere
(adichl experients cea mai indelungatd) in cadrul unei societdti a carei
cifri de afaceri, in cel puin un an din perioads de
administrure/management, este cuprinsd in intervalul 1.000.000 -
5.000.000 euro,

Expert

Experienja de administraremanagement este acumulatd cu precidere
(adich experienta cea mai indelungatd) in cadrul unei societyi a crei
cifrlh de afaceri depaseste 5.000.000 eurs, in cel putin un an din
pericada de sdministrare/management.

Numiir de angajati

Mivel de
competenji

dgoirisB Saln Mare
i 3 Cetiogigheriae Ne )

Descriere

Novice

Experienta de administrare/management este acumulatd cu precidere
(adicd experienia cea mai indelungad) in cadrul unei sociendy al cirui
numdr de angajaji este mai mic sau egal cu 50.

Pl

Intermediar

Experienja de administrare/management este acumulatd cu precidere
{adicA experienia cea mai indelungatd) in cadrul unei societdp al cirui
numdr de angajati este cuprins in intervalul 51-100.

Competent

Experienta de administrare/management este acumulatd cu precidere
(adich experienta cea mai indelungatd) in cadrul unei societiy al clrui
numar de angajafi este cuprins in intervalul 101-300.

Avansat

Experienia de administrare/management este acumulati cu precadere
{adich experienia cea mai Indelungata) In cadrul unei societayl al carui

numir de angajafi este cuprins in intervalul 301-500.

Fxpert

Experienta de administrare/management este acumulatl cu precidere
(adich experiena cea mai indelungatd) in codrul unel societhyi al chrui
numir de angajati este mai mare de 500,

Profitab

ilitnte

Nivel de
competentl

Descriere

Novice

Profitabilitatea este imbunatagith doar In primul/primii ani ai perioadei
de administrare/management a societdfil, indiferent de durata perioadei
ide administrare. iren este substanjiald.

td

Intermediar

Imbundtagirea profitabilitdjii este dovedith doar in ultimul an al
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periondei de experienja de administrare/management, indiferent de
durata perivadei de administrare. Imbunitifirea este substangiald.

Competent

Profitabilitatea este menjinutd la scelasi nivel pe durata perioadei de
administrare/management, putind aves mici fluctuatii nesemnificative.

Avansat

Profitabilitatea  poate  fluctua pe  dumta  perioadei  de
sdministrare/management  insd  sugereazd un  trend  ascendem
(profitabilitatea este imbundtifith sau se mentine la acelagi nivel de la
on la an, cel pufin in wltimii doi ani). Trendul ascendent denotd o
imbundtifire substantiala fagd de anii precedenti,

Expen

Profitahilitatea are un trend ascendent, chiar duca se pol inregistra mici
varajii, pe intreaga pericadd de admimstrare/management a societiijii.
imbunatafirea este substaniiala de la an la an,

Studii superioare finalizate (economic/juridic/tehnic/administrafie publica) si alte certificin care
adue valoare postulu

Scor

Nivel de
competenta

Deseriere

l

Nowvice

Detineti diplomd de finalizare a studiilor superioare de lungd durai in
domeniul  economic/juridic/tehnic/sdministrafie  publicd. Candidajii
care au terminat studiile conform sistemulul Bologna, trebuie s4 aiba
diplomid de licenid plus diploma de master intr-unul dintre domeniile
specificate.

Intermediar

Defineti diplom de finalizare a studiilor superioare de lungd duratd in
domeniul economicfuridictehnic/administratie  publicd, plus alte
certificari care pot aduce valoare postului. Numirul certificirilor esie
mai mare sau egal ¢u trei.

Candidayii care au terminat studiile conform sistemului Bologna,
trebuie sd aibd diploma de licenja plus diploma de master intr-unul
dintre domemniile specificate.

Competent

Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare de lungd durati in
domeniul economic/juridic/tehnic/administratie publica, plus altivalie
diploma (¢) de master in domeniile specificate.

Candidalii care au terminat studiile conform sistemului Bologna,
trebuic s facd doveda unui/unor sl (¢) master (¢) care nu doar
echivaleazd sistemul Bologna cu cel de lungd durati,

Avansal

Detineyi diploma de finalizare a studiilor supericare de lungd durati in
domeniul economic/juridic/ichnic/administratie publica, plus altd/alte
diplomi (¢) de master in domeniile specificate, plus alte certificari care
pot aduce valoare postului. Numidrul certificirilor este mal mare sau
egal cu trel.

Candidaii care au terminal studiile conform sistemului Bolognu,
trebuie s facd dovada unor alte mastere care nu doar echivaleazd
sistemul Bologna cu cel de lungh durata.

Expert

Candidatul o finalizat un  doctorat in  domeniul
economic/junidic/ichnic/administrafic  publicd §i poate detine alte
certifichr care adue valoare postului.
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Inscrien in cazierul fiscal s judiciar

Scor | Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal s judiciar.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Ponderile aferente criteriilor B

Ponderea indicd importana relativil a competenfei ce este evaluati. O valoare a ponderii
spropiatd de 1 indicl o importanid crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiste de 0 indicl o
importanid scizuid, Alocarea ponderilor se fundamenteazdl in analizd contextuald desflijuratd in
Seciunea 11, luind in considerare complexitatea §i specificul activitaii societatii. Ponderile sumt
evidentinte Tn matricea profilului consiliului in coloana “Pondere (0-1)".

Grupares eriteriilor pentru analizd comparativi

Criteriile sunt grupate in competenfe, tridsituri §i condifii prescriptive §i proscriptive, astfel
inciit analiza comparativi intre candidati si se realizeze cu usurinjd.

Competenjele reprezintd combinajia de cunogtine, aptitudini, expetientd §i comportament
necesard pentru a indeplini cu sucees rolul de administrator. Grila de punctaj este de reguld de la |

ala§.
- Trashturile se definesc drept calitdyi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este de reguld de la | pdndi la 5.
Condijiile prescriptive §i proscriptive reprezintil camctensticile individuale sau colective care
trebuie sd fie indeplinite 51 care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la |
la 5.
e Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, dach existd sau se
aplicd
! Pragul minim colectiv reflecth nivelul minim al competenfet colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie 53 o posede impround, astfel incit consiliul si fie capabil =i
intruncascd nivelul de capacitifi al consiliului identificat in onaliza cerinjelor contextuale,

Formula de caleul a pragulul minim colectiv pentru fiecare ¢riteriu ¢ste: punctaj minim
accepiat pentru criteriv in towal/ [numirul candidagi ssu membri x punetajul maxim] x 100,

Pentru definirea punctajului minim acceptst se are in vedere nivelul minim acceptat de
competenfd la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinti scorul de la care
obtinerea unei performanie superioare In post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la | s
5, unde | inseamnd “novice” §i 5 inseamndl “expen”. Punciajul minim acceptal este caloulsl asifel:
nivelul minim acceptat X numérul de membri, Intrucdit criteriile sunt obligatorii, compensares nu
este permisd. Tabelul de mai jos reflectd criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv §i
punctajul minim acceptal pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim accepiat
coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mal este necesar. De nsemenca, in cozul
functionarilor publici sau a altor categorii de personal, Intrucit cel mult doi membri ai consiliului de
administratie poate proveni din sceste categorii, pragul minim colectiv nu este necesar.
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Criteriile pentru care este | Nivel minim Punctajul minim Prag minim
necesar un prag minim | acceptat pentru | acceptat pentru colectiv:
colectiv: criteriu: eriteriu in total:

Gestionarea afacerii 3 21 60%
Viziune strategich 3 21 (0%
Luarea deciziei 3 21 6%
Colaborare i cooperare cu 3 21 6%
alte  parji  (directorat,

institugii, etc.)

De conducere (pentru 3 21 NA
functionarii publici sau alte

categorii de personal)

Imtegritate 5 35 NA
Abiliiafi de comunicare 3 2l 60%
interpersonald

Aliniere cu scrisoarea de 4 28 B0%
astepilin a acfionarnilor

Anii de clnd  este 3 21 60%
director/membru CA

Tip de societate (publica 3 4 0%
privatd)

Cifra de afaceri 3 21 6%
Profitabilitate 3 2] 6%
Studii supenoare finalizate 1 7 20%
si alte centificnl care aduc

valodre postului

Inscrieri in cazierul fiscal si 1 7 NA
Judiciar

Subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate i ponderi, pentru criterii si pentru
administratorii individuali.

in cadrul matricei se regisesc o serie de elemente, dupd cum urmeazi:

(i) Towl: valoarea towald o unui anumit criteriu pentru tofi sdministratorii §i candidatii
nominalizali, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(ii) Total ponderat: valoarea towmld ponderatd o unui anumit eriteriu pentru sdministratorii si

candidajii nominalizayi [calculat ¢ suma punctajelor de pe fiecare coloans multiplicat cu ponderen
eriteriului (0-1)].
; (i) Pragul minim colectiv: nivel procentual din potenfislul maxim al competentelor
mdivi_dual: agregate care trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitifilor necesare consiliului ¢f Intreg (calculat ¢ punctaj minim sceeptat pentru eriteriu in
total/ [numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv; nivel procentual calculat ¢l raport intre: Total/ (numdiryl cundidayi
sau membri x punctaj maxim) x 100,
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Sectivnea V. Profilul fiechrui membru al Consilivlui de administragie.

Profilul fiechrm membru al Consilivla de admimstraic contine pe lingd calitijile
identificate in Secqiunea 111 §i, calithtile care derivll din activitstea desfiguratd in cadrul Consiliului
de administratic. In cadrul Consiliului de sdministratic distingem urmitoarele sctivitdli principale:
A. Management general: membrii consiliului care activeazd cu precidere in aceasti arie de

responsabilititi detin 0 experienid bogath in gestionarca unci socictili comerciale aga cum este
definith in ceringa nr. 5 din Sectiunca 11, dovedind o buni viziune strategicl 5 capabilitate in a
evalua impactul deciziflor consiliului privind compania §i terfii. in baza experienjei lor, membrii
consiliuly au un rol de faciliator, de indrumare ¢ control in cadrul Consiliulu de administragie.

B. Financiar economic: membrii consiliului care activeszdi cu precidere in sccastd ane de
responsabilithji defin o experien|i vasth in domeniul financiar al societhtii, incluzind aici, dar
fird a se hmita la, managementul nscului §i procese de guvemnan(lh corporstivi. Expenenfa in
domeniul financiar este dobindith cu precidere in pozilii de management (de exemplu, director
economic, director financiar) g §i face pe acegti membri sl fie eligibili in comitetul de audit din
cadrul socictiifi.

C. Tehnologie: membrii consilivlui care activen2i cu prechdere in sceastd arie de responsabilitip
detin o experienidl vastd in domeniul tchnic relevant pentru sectorul de activitate al societhii. Ei
dovedesc cunogtinie superioare privitoare |a execcutarea activithjilor socictifii. arétind
considerare pentru reglementirnile locale, najionale gi intermafional. Acesti membri sunt in misuri
si evalueze impactul evolutiilor tehnologice nsupra activitifli companiei §i'sau finbilitaten,
eficien|d § rentabilitaten infrastructurii de apd $i canalizare,

D, Social-ecomomic: membrii consiliului care activeazl cu prechdere in aceesth ane de
responsabilitifi defin o experienid vasth in relajiile cu diferite institufii gi'sau mediu politic,
avind bune confacte cu acestes. Accsti membri au o bund Injelegere 8 mediului socio-
economico-politic din Rominia, fiind capabili s3 anticipe evolugiile 5 dinamismul scestuia. De
asemenen, acesth membri pot exprima pozifia angaajilor, dovedind astfel o bund cunoagtere
si/sau experienta in politicile de resurse umane.

Pluri Consultants Rominia 5.R.1.

Satu Mare, 17.05.2021
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