ENE L T = = TTT]
& ADjoeco el

Scriwoare de agteptin
privind Corsllil de Administragia
al APASERYV SATU MARE 8.4

Intoemitd in corformitate cu cednbele Ordonanel do Urgentd mr. 1082011 privind
guvermanis coporatvd o Intreprindenior  publlice, modificald §i aprobatd prin Legea
ar THROE s 8 prevedenior HG or, 7222018 pentii aprobaeres  Normador
1ﬂﬂhﬁnmnhnimﬂ&-pﬂm:mmnmmﬂmmdmnmhummﬁuﬂmmmnr
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Scrispares de agteptdn repreninil un documend de lucru cu statut onentatly, prm
ram miornales publich tulslenl, in consultars cu sclonan reprezentind, ndividual sau
impreund, 5% din capfalul socal el Inkepdnder publios, stableste perfonmaniss
Rytapiate de la organss de administrane gl conducere s Tntreprinderii publice, precum i
politica autortafil publcs tutalans prvind intreprindenie publics care au obAgetil specifice
legate de asiurares nervtulu pubic. pentru o peroadh de cal pubn £ and

|l Rezumatul strategiel guvarnamentale gi locale in domaniul In cam acfioneass
intreprindarsa publici

Stregia ratonsid privind accoleraros dezvolldell serviciilor comunitan de utiRes)
publice, =ga cum acesles sunt definle In legislafie In vignare, & fost aprobath  prin
Hatérirss Duvermuls Nr. 248 din 18 fabruarie 2008 pantiu aprobarea Strategiel najionale
privnd acoolorares dervoltiel servicilor comunitare do utileall publice ¢ are ca obiochy
rundarmental indeplinires angaiementeior care vizentd domeniul serviciilor comuniiene de
Eﬂﬂiﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬂmmfﬂﬂh{mmﬂmﬁTmmuldemﬂthhw
U orpeaand

Servicllle publlice de almantame cu apd 5l censiemre se afld n condrul dozbaberd
poiitica. In special din perspectiva reiule pe care | joach aulcritiile publice Trir-a ecanamie
do plafd ¢ anurme, pe de o parte, acela de a veghes |s buna funclionamns @ pislel 5 pe do
altd parte, de o gasams iMesesid gansral In speciul satisfacersa nevedor primordisie sl
cetijandar gl conservasas bunurilor pubilice slunc cAnd piata nu reupepte 54 o fack,

Sirategia nafionald sth la baga fundamentdni, slaborlirt §i implemantdivil Masder-
Fanurilor, strategilor repionale g locsle de dervoam, respectiv 8 progrmelor
musianuaie de dervoltare a senviciilor comunitare de (AR publice core au scogul da o
ssigura extindeses, modemizarea 4i efickentizarea servicilor comuritane de LAY publcs
§ 8 infrastructurll tehnoo-edifiers  aferents aceatora I8 standarde  suropena.  In
conformitate cu  Angajamentels apicable setviclor comunitare de  USERY  publice,
Rsurmale ds Romidnm prin Tratabil de sderpre W Unkines Burcpeand, semnat de
Roménia s Luxambieg In 25 apiifie 2005, ratificat prn Lagea nr. 167/2005,

Dupd adersrea la UE, pand In 2015, Romdnia trebuis =8 se conformeze Directai
Europane BR/BITE privind calitates ape destirate corsumulul wuman, e pdnd s stlmgitul
anulyl 2018 Directivei 812 T1VEEC cu privies |a epurarea apefior uzemme urbane

I acest sens, Roménia a considerat cf dieclia stalegicd sdecvatd este
opRraMstA de promovares prodectelor de infrastructurd regionaks majoce, dublatd
de regionalizares utilitdtilor ca elemen ches By Imbundtibrea calitall servictior gl &

L



#fcienisl costuriior de capital §i de opemre gl jrlind Indeplinima oblecthvalor de mediu g
asiguares viabilaii ivestilor gi @ oporfimi sisteraion
~ Stratega nationald privind accalerares desvollfinl servicilar comunitare o ulilits))
pusilige are urmllcarsle obiecive genmale
m) abngems cordomitBi cu prevederlles egsiafel UE aplicebie seracalar comunftane
da ulilita) publics;
b} mspectaroa angajamensior ssumats de Romdnm ou privire 8 Impiemenianes
Sclis- bl comunitar aplicatsl sarvisiior comunilan de utlitdy publice:
c) atngosesa conformithll cu standardele comunfore privind callslea gl cantilabes
servicillor cormamitmm de ublita) publics,
@) cagtsvea capacillfii de absorbfe a mswselor fnanciare alocals din fondurl
oofmunitane gl de piragem & fondurion de wrivesbifd;
o) cragtares  capacidli Jde edlaborams, promovane firs a proistisior do
investits sfererte mfrastruciu de interas local, o e r
M créglerea gradusil a capocikitl do autofnaniars & serviciike comuntare de
ubiitép publice gi & infrastructurl ehhce-edilitare alemnée comspunzdtor nveiuro
seoapims fn Uniunes Eurcpsand:
a1 e da  inlerem I nle IoCaees
hml rriu:lnf pabs colochntapior 8 cresismea
hl adoptarea de normme jundice gl regiemantén cam s faclieze rodemizares
3 dervolisres servicllior comumitare de uSEl pubfice §i a mfrmstruciun ehnico-
ediitire warenls, deschiderea piejed eficientoaea fumizlevprestini senncilor
¥ cregiernn caldfgi scastors.

Fe plan local, strategia de dezvoltare a senvicilor publcs de npd potabild, caralizars
¥ Espursre, pralulnd sartinide de confornare asumate (8 reesl nalional, s-8 concretizat prin
elaborarea, aprobares §i sclualizses Master Planulu Judeiesn pentru apd s spd uzatd al
judetuha Setu Mare elaborad In anul 3014, aprobat prin Hothrfires Consiliului Judadean
AF T9E014, modificat g actuallzst prin HotSrdrea Consifiulld Judetean nr. 512016

Auloritiiie sdministrofil pubice bcale sun responsablle, Pnénd ssama de
coringsie planuniod de conformare, pentry reafizees sistemekir de alimentare cu apd,
canaldare § epurame @ apelr urate |n eces! comsxt In colaborare cu Asociatia,
Operatonl Regaonal, cu sprijin logistic g financier dn panes Consdliulyi Judetear, 5 a
autaritdilor kacake nemembre ADI|. vor pronsowva prosecte compatibile cu cerimale Masise
Flanuiui gl vof socesa maurse necesars implemenifnl scesiorm disponibile prn
programa suropena, nafionale s surse proprii. Foanfares ivestitibker are |8 basl o isth
predefirdid de proecin, eflectand portofolul de prokcts desvoltate do clitre
Regonil pa baza imvestitilor priortam idonificats a nivelul Master Planutiion judetene
actualiznte

Sirategla de dervolitare pentru periosda 2021-2025 virsazd cu prioritate

cansolidarea §i oxtindersa procesulul de reglonalizare promovat prin POS Mediu
2007-2013.

Astiel, gria de acopearTe 3 polectekr regonale YA creste pon (reluares de clte
Asociafe 8 localtior mal mcl ¢ edinderea  a anei de firmizare 4 serviclior de ctre
Ciperadorul Regional

Taqu?mlnrlﬂimmﬁﬂdﬁmmumm
Mediu |a sglomerdrio oe paste 1 || stapl de epurare Tasnad s Arcud), precum
implamentinl Proleculul regional de mm:mmmhmﬁmmﬂuﬂ
judetul Saty Mare care am finanfem asiguratd pn Programul Opematonal infrastreches
MaraiPOIM 2014-2021)



In contextul celor de mad sus, un slement esantial pentru atingorea cbiectivelor
ambifoass 08 nuestfl -a reprazaniat implemaniames wnu model nattufionsl cane S8
permild urnor operator man, puiemici g o experion(h =8 fumizeze serdcile de sfmantere
cul &pd g da canalEare In cll mal mulle unitd) sdminisloaty teeionsle.

ﬂﬂnﬂt#wﬂmhﬂﬂtnﬁnﬂ.mhlmnﬂmﬂmpmmgmlmn
sErvichiler pubdice exielerds definuts de municipaliigl sdling I basll el aleinents
inatitufionnlo chaio:

1 Aspomfis de Darvoliase InlErsomanien
2 Cparatorul regional
3 Contractul de Delegete 8 Geatiurii Servicilor.

1 Asociapa de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicid In seciond de apd i
apd uzath din judetul Batu Mare{Asociafia) o fos! comstiiuid 0 anul 2008 Tn
conformitate cu prevadenie Legii senvicilor comunitare de uliingyl publice nr 512008,
madificéris gi complatdsile ulenoare, Slo Lagi sefsdiulul public de almentanm du apd ¢ do
canalieare nr241/2008, cu modificarie ¢ compsianis uflsdoare § ale Ordonhanhel
Guyemuln 285000 cu privee ia wm ou modificinie § completirin
ulbarioare &l In lemeul prevededior HE o paniru aprobares solubul oonabiute-
cadru i @ statutulubcadny mle psccapiler de dervoltare iMercomunitard ou obiect oe
pelivitate arviciile de ubitel publice, prin ssocsrea Constivk) Judetsan Salu Mare cu aite
3 de untlll tmricnal administrative — 8 din mediul eban g 24 din madiul rural
In prazant, Asociaha are un Aundr de 54 de memibn

Asocialia esie 0 siructud de cocpanre cu panonalitaie uridicd, evlnd .8 obeechy
pestiongres n comun @ sendollo: de ulliiay publcs pe Tazes de compelenil & undlifjicr
adrninistrativ-ierdonais memboe, procum gl reafizama n comun 8 o poiecie de irsaesige
pubilice de imerss zonal san reguonal destinats Inflinidel, modemizdnl sifaau desvaltin,
dupd caz, 8 sstemalor de sty publics sferentn soesior sarvct. Asociafia s statut de
utiliiste publich, de drept privat

Asocigtia este singuril panenar al Oporatoniu Regponal — APASERY Satu Mare
5.4 ca organ unic de decizie gi coordonare gi exercith, B rumele §i pe searma LAT- uriler
asociate, arumitdé competanis sl prersgative sl scaston, drephur g cbligall, ps bazs unui
mandat acordat de cltnd mambi ADI prin statutul sosstuia, in osaa te priveghs:

Stratagia penemla,
Investit

Politica tasifars,
Gavvernanta corporatva

2. Oparatorul reglonal (OR)

APASEFRY Satu Mare SA. o-8 consiiid In conformdate cu Hotlnsrea Consiliulul
Local &l Muricipiulut Baty Mare nr, 1808305 08 2004, @r in anul 2007 sociataing a devent
operalar reglonal prin prefusss in operane § bcalidiior Cars @ Thgnad, fnd un razufe
8 procesalul da reorganeans

Socielaina este conatituith cn persoand jurdicd rormsing gl @sbe Tnregatratl s Oficil
Ragistrulul Comerjulul, sub forma de socisiats comerciald pe actur cu o, KT 10252004,
avind cod unic de Twegadrare In scopun de TVA ROTGB44052 sl funchoneard In
coffarmilade cu legislaiie i vgosre pe bard de gestiune propie gl sutonormie financiard.
Secal sdminstraty o) companind este situst Tn Satu Mare, str, Gara Ferdstrdy nr. B9, cod
440210,

Obieolul de acliviate o Socathpl N repeazinid opararea servicllor de alimontane cu
apl 5 cannkmare date In gesture prin delegare, conform Contraciuls de delsgare §i
el In ana delagald definith prin respacinal confract.

1



Sochstnten |y desligoard aclivitates sicliusiv pe aria terttomald a Autantltior Locale
Care - delegat. prin intermediud Asocaapel, gestunse serviciulul de pEmariate cu aph
canairare §i epuram o apeior urate

Obvecid de aciviiaie nu poste N modifies sau completal pe oald durals desullinl
Carfraciuki de Delegams.

Socessien mu posls deufisurs techi acivibip care s lsgidunk dirsctll sau ndeecld
ari faciliieard malizama chisctulul sdu principal de sctivilaie,

In pracent socetales este dalinutd de un numin de 54 acjlonan-ausoritill pabics
rmambrg A D |

3, Contraciul do Dolagare a Geatiunkl Servicillar

Contractul de Delegare a geafuni sansciion publce de simentes cu apl §i
canalizare 8 fos! somnal de catre Asccate cu aperatonl 5.C. APASERY Satu Mara 5.8 in
data 18 11 200&, find aprobed prin Haoldrfras Asbcorlied o § din date da 18 11 2008

Osfmparnn gestund seraceior a reprerenial esenfa organizinl coeratonale ¢l
.W.whmumﬂﬁmmm W ArE B S00p:
anigurarea unei redapi ochilbirate dintre automatile ocale g OR;
axaraa contraciulu pe pregiinea, finaniases 3l implameantares programalo &8 mvestifil
mand ca soop modernicares. mabidtarea 5l extndersa miolelor de AEEN publca,
fndicarea  stardardelos de calitate, protecia medicul Inconurdo:,  Imbuniiitess
mﬂhmhllwmmhﬂmﬂmﬂmmlu
regemanires mspactelor chele care conduc @ o gesliune eficentd, dnemcl §
duratillg, in paricular, in tesa oo privesis
p  gestunas burunlor;
e smiemul de sjusiare 8 tardsorn,
o procesul de raponisne gl control;
i proflects mesdiuh
v indicaton do pedemantd
Comraciul de Delegare stablegte depludle g obligatiile fecirel péirl In cosa ce
privegie dervoRmes programuli da investifll & stingeres & uncd rivalun s pedormantd &
sarviciiior. OR este desemnad s gasbonese, oparezs §i =8 Intrefind, bunurile publos 1n
aria ge acoperine g o fost acordat conform reguilior i houss', stabete prn jurispridents
Curli Eumpena da Jusifie i solicitste de CE In contexiul negocierior pantr: aprobaea
DS Medu Tind singuta excepfie scoeptalh de ta leges achisililor pubiics.

I Wirkenoa gensrald & autoriidgl publice tutelare gi 8 actionarilor, cu privire la
mislunea §l oblectivels  (ntreprinderil publice, desprined din strategia
puvernamentald ssu  locall din domeniul de activitats In care oparcazd
Intreprinderss publics

Asgoafia. Tn caltabea =8 de sutormaie publicd futeland, in consufiane cu actonans

Operatarudui, avdnd in vedars obectvale stabilts s nivel nafionsl §i regional prerermas
i sus, ate wmatosnes viziune stalegces:

Furnizarea serviciilor de apd potabild, colectare a apelor uzate §i
epurare pe intreaga arie de acoperire a Asoclaflel, la standarde tefhinice
¢l de calitate conforme normelor nafionale 3/ europene gl la tarife in
nivel de suporfabilitate, de cdtro un Operalor putermic, consolidal

operational si eficient economic.



In contextul soestal viziun, se definest urmitcarsie obloctive strategics.

1 Reablditares. modernerea 5l axtmoerss sendcilon de fumizam 3 apos potabée, & rebeledor
de canalizare 3l a epurdel apelor uzate pe intreage aie de scopanine 8 Asociafiel

4 Agigurarga conbnutMil serviosion. la siandarde ehres 80 de calitats confarme Bofmeion
aurdpene g nabonaln

3 Menfirores unu schiru In imile de suponabiitabe e palfticie de taifare, costuri de
producte si peofitabiitate.

4 ImbunStitiren sisbemului de miali o eoraumataril 9l Asocialia.
E Cormoidema capacitiifl oporafionale gi imbunstlfires peformanielor Operaionlis

Oblectivele sectoriale determinans Inceplimni obiectivelor strategics st

Pantru ebiectivul strategic 1,

Efcientizares; Inthrses gl profesionaiizarsa Unidjll de  Implementsss &
provechetor

Finakzarea la termen o proleciull restant dn POIM, fnaniat prin axa Fazare-
POIM" (simliile de epuram Tasnad s Ardud)

rplemantaren cu success & Prooiul reglonal de dasvolisre o infrastructuri do
apd §l apd uzald din judelul Saty Mareiregivnas Nord-Ves!, In penoads 2014-
2020

Preiuama In oporame g admenistrare 8 seniaciilor de in toate UAT-umle membre
Bl Asacaliel

Admartares gl utizarea fondulie N0 conform prevedenior legale, cu priontabe
panb rETUrssnea credilsler de cofinariane

Resézares ucrinlor conexe proisstulyl POIM dan fondul ND.

Implemantarea programeios de desvoltare mulianusie finariats din 0D,
Extindersa gi modemizasa ehnologicd @ melelsor, instalafilor, echipamentsior
gl dot@rdor din fondul propriu de desvoiisce consalidat

Prag8tirea i depunerea clire finaruior o portofoliviul de profaces g & Cararlior
de firantare o fondurl nemmbursatdsiesopens 3 nalionain)  pantu
urmiinares atapas de progamam (PODD. PNRR. sc)

Peniru ablectivil sirategic 2

Imbunatabres capact®il lshnice de cperars si intarveniie

Extindarea sislamelor infeligents de mdsuram, contral @ aclionam (GIS,
SCAD, )

Firalizaroa gi implemantiees programuil de mansgemant al activeior
Asgurares fones de munca calilficale g ndicarsa nivelului do pregstire & acestsla
OF sa va condanie pe melcde de Intrefinorn planificate §l proactive pentru &
reduce umdnl delsctivniior sccidentsls §i disconfariul caurat consumatodilor

= implamerdstes wnor procedun secionle specfon
o Imbunatsticea achvithblor de avahmane a calitili g sigurantsi servicilor furnizate.



Pantru oblectivul stratpgic 3.

B & & B & @&

Marfinersa costuriicer do productie in limile pondsrate, comparabiie cu cela sls
aor operatos aimilan (prn ullzame nfarmali Benchmarking)

lrngiamenatares whor mbsurl de eficentizare energeticd periny  reducoma
costunior de produchie.

Managemant sfcam al pcivalo

Recuperana creantelor,

Reducerss peidanion e apd.

Contorrars v oo uraborion
Ilmmﬂ.ﬂi'uﬁﬂlmmm-ﬂmlhmﬁf.
mlﬂﬂmm.mmmmm

Fantru ohisctivul sirategic 4.

Oparationalizanes unul callcentar pantru melefl cu pubilice dolst cammapunsiion
tunctionad 2424 o,
Perleclionarea atditatilor parsonalisu aocal ralsfsor cu pubicul $ COMUNICEa.
implementarsn unor procadur oparafionsle do macte In vederas sokibondri In
tmp real & reclamsiion sesdsdriior s dalfectiundon

site-1sui §i actumlzarma In imp cu informatiile eksamms
impamenines uor procedun de mformane §i reportare In miatia cu Asociafie,
confarm cetor previdzude In Comtrsciul de delegera 8 DUG 1082011 -mpublicitd,
privind Guvemana corporativi

Pentru obloctivil strategio §.

Dervoltaras cansciilti imtibulionale ol managsriale.

Fevizuiren i Imbundidtirea struclurd organizatorica In vedares adapiinl la
cennfale setinden @ nvel regansl 8 ssnaciilor prefuste T opeare.
Parechanares conlinud & pemonaluls cpedativ

Modsinirarea $ mintmolograma instalagilor ensgolage sau neprogucive.
Dicdnren cu tahnicd, utiiaje 51 schipsmants ds niarvente performants
Imbunétatioss organzationala & Sochotat

Asigirares caah-fow-ulul sctivithlii cunents

Adopigres Lor rarme ntare de elic gl imegeitate
Asgurarea integritibi fordului de rerecdd 3i comsnlidares fordulia de dervokare
din Burss propri

hmmﬂwmrmmﬁmumwd
Ciparatonily trebue sl pravedd maswi concrebe de malizars 3 scestioim, defacae

i tmp 8l pricdbeale, asifel fncé s& se postd sgrea Indicaion de peformariis
rekevantl s cuantificab¥ in relafia cu conducersa cpermtiv B socistalh

. Incadrarsa intreprinderi

Legea sarvicilior comunitans o ulillay publice nr 52008, republicatd, definesie
servicile comunsare de VEaH publion ca totalitetes actvsdior reglementste pon care o
Bsigurl sabafscesss nevolor eserfiale de ubltale g iMeres public general cu
camacher social ale coleciivitfiior locale, parme care =8 alld g sarvicils de dlimantam cu
pd, reapecliy caralizanea gi spurscee apeior urate



Servichul publlic de fumiare apd ¢ canalizare, aga cum esle
Legea hrd41720006 - Lmlmfw&nlhmﬂuﬂmmym canallzss,
ioinitatea actvElfilor de ullidate publicl gi de indeees sconomic §i sboml peneral,
ofoctustm In scopul captAnl, iratlel, irensporiukil, Tnmagaenkil gl distibiedl aps
polabde sau wdusinols oty ybicatonior de pe iertonul e localit@p, respecty pam
colactaren. branepotul, spursrse §i svEcuaies apelor lwals, 8 spelor melesrice gl @
apesior de supratatd proveniie din itrmvilanul ocestoim

E%

localitdlor (art 3 din Leges ne 241/73008)

Prin Qentractul de gelegare g gesfiunil serdcilor publice de alimentare cu apd ¢
de canalizafe au fos! Incredintate cparatoruiul regional APASERY Satu Mare S5.A dreptu
awglysiy 08 a fumiza (n Ara de dalegare, umblosnsle sendcii:

Capiaiea apei bruge din surse de suprafata sau subieeana,
Inmagaznarea apei potabie.

Froducta, transpertul g alimantarea o apa potabds

Coleciares, ransporkil gh Irndares apedar ueste Tn Arn delegling

Lucriiri de extndere ¢l reabiifem In Permatnil de Dstribitie a Apsi Potabile gl 1n
Peimetrul de Colectars 8 Apslor Lizals,

Epurarea apsi urate gl avacuarss Roaalsm in amise:

Evacusas, trataren gi deporitares ndmolurilor Wi a aitor desouri similare derivate din
actwailfile previirile mal sus

I scest context, Operalonil Reglansl Apsssry Satu Mare SA, sabs o mireprindere  de
fumnizars de servici publice

V. Modalitates de asigurare 8 compensatiilor corespunziétoare ssu do platd a
obllgatial do serviclu public de cdtre autoritstea publicd tutelard dacd

intreprinderea publicd trebuie s indeplineassd obligatii do servicia public

Confarmn Contraciuls de delegem a gassuns sarviciior pubbos do alimentare oy spd
&l de canafzare nr. T2313MB 11 2008 semnal Trire Asocialie §i APASERY EBah Mo
54 _ Asociatie & dofegat  eervicie publioe do skmariee ou =pd gf  canalzare
precwm 8l explosivies satemelor publics de alimeniare cu opd § de conmlzare cibre
Operatonul Regional APASERY Satu Mare 5.4,

Operatoryl gl asemd dispunderea furnisin sacviciike 9o simertes cu apd B
canalizare, sub confrolul Auloresyi delegante. Tn condififis s Sermenil conlraciull de
dalegare ¢ in conformédate cu normele legale §i de mglementare aplcabile

Polrivit acalulayl Contract de delegare, Aulorfiales delegantd are § rmliloores
demphun;
= da @ iranta readzarea de lucrid necesans sarviciior publice de almanture cu apd & 0o
canalizse,
= de a frania anumie cheliuell deo coploatare meferde unor schivithyl atunci clnd
mossiea sunrt rlt mal man dect veniuils realizate din Bapaciive Sciiviats
= de @ coniracin gl gararie Tn condijiie legil, Trgremutin pemru Bnaniaren programelon
de nvesti din nfEsiniclum - aferentd  sarvicifor publice de alimentare cu apa 3l de
Edtalizate;

Autcriimies delegams esie auionzstl s soofde subvendll Oparsforuiul  n
wmatoanie cazrus
o mluns clind Autorimes delegardd impune  obligelil specifice pentry  executures
aanvcalle publc camne pot alecta schiibnil econamic sau firandcar al deleginl,



& atunci clnd prestares servieals pulilic necesitl inyesti$h care findind cont Tn epaciad
o8 niemdngd ulilissionion gi iotall ovestifilor respective, ar impune o majomme 8 telslor
care ar exorde lrmitele mievants ndicale de sludifle privind puteea de cumpivere (de
sLpartane 3 otstuilar) a utilizadonior,
Subveniiie nu vor B scordale dechi Tn casul In care sunl parmise dn pungd de
wisdere al narrelor priving ajutonl de st
Printra alte obhgati e Autonititi defegants menbanim:
* cofsiituiren 3 mantiness fondulu 10
v redlizetes demersuilor necesare pentru indephinema prevedenior scorduiicn g8
impramut subsidiar gl paronie Inchaist cu Ministerd Finanjelr Publice sau afe
ittt de credidars,
*  coniribuirea @ tondul 110 cu surse din bugetul unitdli admanmirativ writorale-dupd
CAE,

V. Ayteptirl In cesa ce privesis politica de dividende gi de virsdmints din
profitul nat aplicabils intreprinderi pubfics

Potrvit OO0, nrB430.08.2007 prhend reparizeea profuiul la  socatdtie
naficnais, companide nafionsia g socetatle comeroale cu capital inegral Sau rajoritar de
stal. precurn o regile sulbnome cu modficinle gl completdrile ulteroars, destinatile
WuMmmWmeumm
"8] razervs lsgae.
by afte rererve representind aclila) fscels previzuts de lege,
€] Stoferes peederlor contabde @n and procedent. cu exceplia pharder cortabds
reporiaie provendes on ajustddles cenite de apiicarsa NS 21 "Haportarga financiard In
ecanamia hpatrfiationists” potreed Ragamanidiior conabile condorme cv Standardele
infernaficnale de raportars financiard §i Reglemartinlor contabile armonizete cu Desctive
Comuniiifilor Economice Eurcpena rr, BEMISACEE §l cu Slanderisle nermforale de
Contabiltae aglicable instiulilor de croedit:

c*1} ponstituines sursedor propnl de Ninanjane pantru proecisle cofinantate din Impeumutur
exleme, precum gl pentru consBfuirsn sursalor necesare rambursdnl ratelor de capitel
palifs dobdnzilor, comisicanselor gl 8 alor coatue alerenis aoesiod Imprumutue extorma;

d} aite repartialrl previsute de lege,

e} participaren salmnalor  profil socktifie nofionals, companie nafonale § socketifie
comercaale cu capital méegral eau majontar de sial. precam gl regille BUGAOME CAre S-au
angeat 3 au stabll prn bugetels de verdur gi chaltueli obligata de participare la profit, ca
wrmane @ servictlor angasatiior lor in relsfle cu scesbea, pol acorda ansste drephur Tn limits
& 10% den prafitul nel dar ne mad mull de nesshd unai salary de bazd medi lune: realizat
la niverdid agentulul econamic, in esercifiul Tnencier de selakh;

M} mammum S0% véndmicte & bugetul de siat sau locsl, In cazul regiiar sulonome, on
ohvidends, in carul socetiilior najonale. companifior nsfionale g societition comenciale tu
capitnl imegral sau magoritar de siat,

@l profful nempartat pe destinalile previcyts la Bt a) - 1) sa mparbeeazd ia aite resers
¢ constitule sursa propne de inantane

In Actul Cormlitutiv al Apasary Satu Mare 5.4 sa pracizeass urmBlosnels:

1 "Rezulislele aclivithlll Soclsfifl sund delsrminate pe baza  situstior
financame din bilenfuls contebil sprobaie de Adunama Gsnprmda.

2 Contul de peofil §i perdsnd care include weniturie § challuisilie axenciule
fmanciar va evidenpa, dupd Inregstrerse deducenior obligatorl profiiul ey plerdenas
exarcitiulsl respectiv, profitul nel wming a se defermina conform fegil,  dupd plata
erpagzitule pa profit _

3 Proftul sccatafi rmas dupd plata impozihulu ps profit gl preleverss sumsios
necasane constituirll g menfinerl fondurior previizute de lege, s va repariiza, confom
hatrdnlor adunnlor genarpée § dispordior legale iIn vigoare pentiu consiiuFes ds



fondurl destinate dexvoltiid, investifiiior. modemizil, cercetnl sau sitor Beemanss
fonduri, precum g paning fondi pentny pliste deddendesor, cuvenit schionanor
A Adunmren Genamali Omrdinard poate deckle constifubss aior Toendur,
destinafie gi cuantumul aceston, doar cu svieul canfarm Tavesabil al Asocatel
=+ Chin prafitul Socstafi se vor profus, In fiscam an, ool pufin 5% {cinc procers)
partru formares fordulis de rarerd. pAnd ce acesta va atinge minmum a onoea parte din
cupiimliy socul Decl fondid! da regend, dupd constiuire, 9-8 mcgorel din oies caued va i
ocompletal cu respeciares soeloragl neguli
8. Peofitul net 8o va minvess aau 88 va gloce paniru fondud 1D previkeud de OUIG
TORZ08, comtorm hotrdnl Adunldl Generale.
a Prata dwidendalor cuvenits acficnanion ss iace, In condile eglar In vigoars,
duph aprohama bilanpdu conlabd de caire adunarea generald 8 acponanion
T In cazul Tnregistranl de prerden, adunares genenald a actiorarilcr va analiza
cautele gl va hatdr n conamcirsd
A, Bupotares perderion o2 clire acfonad sa va Tece proporfionnl cu apartul i
capstal g In limits capitahiul social subscrs.”

VI Agteptiri priving politica de invostitii aplicabitd intreprindorii pubdico

Flarnul de investiii pe Wermen leng 2007-2037, cuprnde investifile necasans parii
conformaram I (rele stsbillle pon Direclivels cuopens pontre apd §i apl uzetl, respecty
: Diroctiea nr. §172TICEE

Dirschiva BELVCE

In @il amteron aderde Rombnis la UE, su fost deruats mal muls progreme vizlnd
Imbunitifirea infrastrucium specifion de apa gl canalizamn
Princpald instrument de fnanjare o reabilitdi ¢ desvoldni inrastruciurl do aph
eanaleare inaime de aderarea Rominis e LIE & fost programul ISPA (Instrumanhd pandh
Polfici Structurale de Pre-Aderare]. rmunicipiul Satu Mace realizdnd prin acest program
rveshiy samntficative In infrestrucien de apd g In mod specisl fn ces de canslizes -

Sistarnalor oe ApA 51 Apa Lizntd”, 5.0 pus accemid pe prolece maans oe infrastructurd
spectfich W nivel regional. Infrastructiera | nivel regponal aste gestionatll de Operalon
Regionali de apd 3 canalizare (DR), & cémor formare, dezvoltare 5l Imbundtitire
parformanielor manegoenale, financiane gl operafionale & foat epjint prin mplemanare
proeciedar FOPIP | (finalizat) g FOPIP I (finalizat), finanjate oo asemanes prin I5PA,
Apassny Datu Mare G A respacth judshul Selu Mars sy bensfical ¢ sanientd ishnicl
lurmizmtd prn prosect,

Prosectd  Extindenes sl reabiliisims wirasiruciun de apd $i aps uzetd In judaiul Sat
Mare®™ repregntd unyl dintre prolechels regicnele maore idanifliceis femulsie. promoyvisse
&l acceniate pantru finanjare prin Fonduri de Coeriune in cadrul Programulsl Oparational
Sactorial (POS Mediv) 2007 - 20108, Axa prioriiad 1 “Extindersa 51 modemizsses
siglemekr de bl i apa uesth”

Bimmimgia de finarare panire penoada 2014-2020 prn progremul POIM vizsard eu
wﬁmﬂ*mﬂwmwhmmnnnmm

3

Prin Programul Operafonal [nfrestructhurd Mare, se vor implemenia presscie o8
contribise & Indepinitea pricdtipior din Tratatul de Ademme pentru sectorul de apd §i aph
uratfl @ cane reprezintd conbousrss siretsgiilar anferioars. fnantale pon ISPA sl POS
Mediu 2007 - 2013

Principalels rezultats urmdrie prn promovares imvestifiior Tn domemiul apel §i ape
uzate vizmard malitares anrgajamanicior o8 dervd din directvele europens privind



u-p:mﬂhq:uh'uﬂ-[ﬂﬂﬂﬂ.'EEm al calitaims el destinate comsumuli whan (Direcha
SABACE)

* Aape urmle wbane colectate g/ epurate (din perspectiva inclroivdl organice
ihodegradabile) pentry foate sglomerdrile mai mari de 2.000 La gl serviciu
pﬂhﬂﬂlﬂnﬂnmmﬂmmwhmﬂﬂﬂ
sigurantd gl protecie 8 sAndtati, exting la popotagie dir localitéfile cu peste 50

I acest contest, Autoritates pubilics hislard, s urmadoamie asleptln:

¢ Indeplinirea oblecthils stridegic 1, cu toade cbictivele operfionale subsacvente

¢ Eficientizarea ¢ reaponuabdizama activitAti de coordonare & siructurior infarna de
dazvoilsre

¢ Elmborares de programe de depvaliare mulisnuale din surse propni sau din she
linantad dispanibiie, corelate cu programeie de dazvallane ale sutaritiiior ocels.

Vil Dexideratels autoritafil publice tuielars sl acflonariior, cu privies ln
comunicnrss cu onganele de administrars gl conducens ale intreprinderil publice

Comunicarea dinite ciganeile de adminstrare §l conducere dhe Apasary Satu Mars
BA % Autoritaben public tutslarl - Asociatia de Dezvoltare Inrtsrcormunitard pentru
samvich In sectond de apd g apd vzt Oin judeiul Satu Mare g aclicnan se va demnla
conform  prevederior OGS pr, 1022011 pwing pivemanta  comporativl 8
Tntreprinderiior publice, cu medificirile & complatielle ultarosm, HG nr. 7222016 pentru
mmmmhmnqmn-wmwﬂﬂmﬂld‘
wgentd & Guvernohes nr 102017 privind guvernanta coporath & Trireprndetiion
mlwmﬂdlﬂlﬁFﬂlllﬂmﬂmnlmmw

If ecopul sficientizary acesbel acteatlif, audodialas e uimdtosrele asteptarn

# Indepiinirea ohipctvulul sirEispe 4. cu obectivele operationale susacyers

¥ Elaborsrea & mplemantares de  procedur  comune  de  osMmunicang
Wbt

4 Stabilirea unui program concrat de raportane $i cominicane pe oate pakoreie de
oompannid.

Vill. Asteptiri privind calitates gl sigurants serviciiler oferite.

Agteptirie autorafl publice Luistatte cu privie |a caltatoa, sigurante serveklon gunt

% [ndepiniraa obiectiviulu sirafeqgic 2, cu chiectivein oparatisnase ssbsacvenis.

< Promovaren §l implementares unor actwilll comgplemantae prowciolor de
dezvolinre In vederes Imbundtificd protectisl sursalor de apd & a instalatiiior
tehnologon afiate in administrare. protectin mediclil

% entificarea g fragemea la rdspundere @ poluatonior, prn apficaren princgiull
Polusionil piitesis”

% Dolarea cu aparaiurd g personal profesional corespunsiitor 8 lsborsinarsior pe
hoste paliareds cicluki de proguctie.

1



X Agtopidrl sle sutoritdfll publice tutelars gl sle acfionarilar n domanil
eticii, integrititii g} guvernaniel corporative

Aptmptarie automadll publcs tutstare In domenil elicil, imegritati W guwemangsl
corporative mu ca fundament cileva wvalorl g principll cere bebie &8 guvernezs
comportamantul etz 8 profestonad al argansior de conducane, patisl

1. Profesionallsmulul: Toats minbufiie de seracu cam mvin  sdmanistratonior sl
execuiivul trabuie indeplnis cu maximum de shcismi. conlonm campatenielor definubs gi
i cunoglntl de caued Tn cesa ce privests respectanea reglemanténior isgess;

2 imparfislitsten ol nediscrimbnares: Princpiu conform  cliuia  adminstraton  wi
axetullvil sunt obligali =3 nibd o abtuding cbiectivld, neuird 1atd de once ineses polilic,
economic, relgios sau de altd naturd, in sxsrcitares atribulilos funche

3. Integritate morald: Prncipal conform careia administratorior gl esscutbnils s ess
intarzis 54 solicle sau 88 scceple, dirsct on indirect, pentn & sad pentry akul, vrewn
avaring o benaficy moral sau matenal, sau 58 abureze de funciia ps cane ¢ are,

4. Libertates ghndiril gl exprimiril Principao conform clruim asdministraton g esscutivul
pol sig expnme ¢ sdpl lundameniere opinile. cu reapecisres ondind de deept ol B
Bunslod momvun

8. Onestitaiea, cinuiea gl corsctihistines: poncipal eonfarm clhuls administraton gl
axstilivul, in exevclscsa mandalulu, frobue 58 respects cu Bnciele Bgistata In vigoors,
s3-p gxercie mandatul cu ioslalisis prudamil, In nlsresl exclesiy of socotiti

8. Deschidersa i transparenis: princplu conform céruie acinviBiiis desfigurate de
administraton §l execudlv, n ewsrcisee lunclifor or sumt publice 3l pol f supuse
maniorzdn cetafenior

7. Confidentialitatea: princpiu conforn ciruin adminstrator g executivid rebuie =8
gararteze conficentialiates micnmailon care sa afld In posesia sa

Totodatd, sunt astepiats masu de confarmare la reglementirle nol nbste in
vijoae, respeciiv

¢ Notiicares imediatd 8 autornil butelare in cazul devierli de 18 ndicalor] de
perrmanih skt

& Corformares s provedenie O.U Gonr 10802011 priving guwarnans cofporalivl a
Inkteprinderiior publce, repubiicatd, cu modificlnie §i completddla uleroars, in
sanuul c8 acoviaten orgenel de conducese trefule sd fe ienspaientd gl
acceaibilf, garanting o bundl comunicarn

+ Elaboares g mplenenianes procsdisiler de aderare ln Etralega nafionsld
articoupte, conforn prevedenior HG S532018

% Elsborarea aprobaes §i mplernantaresa standardului de publicara a nformalilos
de infares punlic prvend Tnireprinderte publice, conform anexel o 5 din HE
BI04 privind Stralegia najonasd articoruphio

XK. Evaluaroa mediuiul de afscer in care opereard intreprindsrs publicd, a
riscurdor la care aceasia eate enpusd.

Operatorud eats baneficar al Contractulia de delegar a gesburn pe intreaga
ane de aocpenre 3 Asocabel esle nominalzal pon Legslatia Tn wgosrs & prn
documentele aferanie de organizess § fonclionars atdt a Asociefs cat o ale
Opsratoreiul tar mal ales de prevedere Contractulul de Delegare. ca unic Tenizor
al sarviclilor do alimantare co apd potablid a colecilin ol spurdid apelor uzale, pe

penoais axmteniel Contaciuiul de Dedegare a pesbure



epaniis wnof sincops maikee In desBgurares I bune condlil 8 achvitdi
infrapnndesii,

+Enqtﬂuhdemmﬁ1mﬂmm&hmw
fn vigoare, gar & ceda viloare, Pebuie impasmentale cu sucooes prin resliznres
tuturor Priteler asumate prin Contractels de finanfere, In caz condrar, exsidng
fscul de & A oblgefl =8 mambursdm parfial ssu total finaniama acocadata.
mmwmlhmmmnmmm.w
sumelor primits ar Gvea efects Necceptabis atlt din punctyl de vedare =
apsrilonuln it i din oed @l aulordfilor locae bensficiare Be nvestifs

# Tot In scest contexd, Tn procesul de implemantar trebule avitate toals
fiscuria de & fi senclicnall prin coreclll Ninanciare sau  declaramas ca
neslipghile 8 unar lucrln | acesiea putdnd crea o sincopl msgatd bugstrd, de
naturd a afecta gray Inreprindensa g audodtifle pubbos asociate.

¢ Pe parcursul protesulu imvestifonal mak exisld =i fscul de 8 apdres sincope
in decontarea g remburssres chalusellior In relafia cu  Autortates
Contractantd, riscun co pot § contrecarate prin utilleares resursslor proprs
consohdaie sau din credile bancane de scurtd duraid

Xi. Apteptarl als sutoritdtll publice gl actionarilor priving chaltuietio de capltal,
reduceres cheltuielior gl alte sapact finaciare ale activitati,

Agbopthrie autoritdti publice futatare Tn domeniul chelluieilor de capiad vrossd
In prncips urmiioeesls aapecin |

@ Consalidares fondului de dazvoltare constifull ca sared propns a apsratonl

% Dopnorea uns rde -8 profilulel  sdecvals pentnd a susine dervoiares
continud o seroilo:

@ Mantnerea receverjes cel putin 8 niveld sctal, In vedoma asigursdl
mbrnamtini fondulul 10

+ Almpewe unod wurse d= finsnlere pentiy a mplemanta proscte nol da
deivaltare. din altm progroms daponbils. axtarne ssu interme inclisey pon
partarnerime cu subaritidi publice elgibile

In coen oo privegts moucersa cheltuisliar genarsle s ahe aspacts fnancians
ale activitats, putorisiee are wrmiloarele agteptan:

F



¢ Implicare mai eficisrt$ & Comdshiln de sudft @n cacnl Consdivyl ge
acministatieo precum § & suditonddl fnanciar axbenn,
Fanhunnulh:ﬂn-ﬁmmtwm.mlnmpn
implemenias anieme adecyais s management 8 corabiltefi ¢ va
ferinmibal mestoosle de control fnanciar

Adoptarea gl implemanisnes unul program o8 fecupsrane a chasnpeion
Ciptimizaren Mol ds ncasam o Tactunio
AnHpirares cash-fovw vkl schvitils curenta

Fecuperarea prejudiciior produse de aventuai poluatan
Eficienizaras scihvillifil de achisli

Reducerea cosfuriior cu energia gl mentenanta
Managerman alfcsnt al aclivalos

Depistarea § dimnuema alor costur neporormonts aie soceih.
Adoplares whul sislem de salarizare barat pe criteri de parformanta, der
achitbrad g coreiat cu parformanieis raakes als socstil

XL Intengil legisiative »l de reglamaniare ale Guvernului co priviie la damaniul
in cars iyl deafigoara aclivitaten Intreprinderes pubdica.

In perinada medial urmitcars, 2 wmamn @ modificay Legi 512008 pra
Legea J2BAMM1E8, urmeazd <8 Guvermil Romanel ol adopbs o hotlcdim prvind
aproharea aouhui Statul cadru al Asociajidor de Dervoltare Intercomunilard. coea ca
nouce necesistes modifchrd Stalulul Asoclafei, a Siafidul opemboruiul &l a
Caonirachulis de delngarn

iImpaciul prévizitd daloral soesior modifichn, consderdm ol i va i major,
findnd cont ol In actualul conlaxt de alsborare @ Sonsons de agleptln, s-au sl n
wedens fravediert2 legale daja in vigoans.

Da parspactivil, nu sunt previcdlle afe modificlsl legalalive care =i aibd
rapadt samniicativ In sfera actvtatior de bard ale opersioniie sau autores
finlstare

o
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Autoritatas publicd uielsrd
Azociatia de Dervoliare Inilercomunitard pentru Servici in Sectorul de Apd ¢l
Apd uzatd din judstul Satu Mare
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