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NOTA DE FUNDAMENTARE
pentru
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
al S.C. APASERV SATU MARE S.A.
pe anul 2019

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2019 supus aprobarii a fost intocmit cu scopul de a asigura
utilizarea atat a resurselor financiare proprii, cat si a celor atrase in mod eficient, in concordanta
cu obiectivele si angajamentele financiare in care este angajata societatea.

Pentru intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019, au fost parcurse mai multe
etape si anume:

a. au fost solicitate informatii de la sectoarele de activitate din societate pentru
previzionarea veniturilor si cheltuielilor:

b. au fost centralizate informatiile transmise, rezultand o previziune a veniturilor si
cheltuielilor pentru intreaga arie de operare.

Avand la baza informatiile obtinute, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. Apaserv Satu Mare
S.A. a fost intocmit cu respectarea prevederilor Ordinului M.F.P. nr. 3145/ 5.12.2017, a
prevederilor Ordonantei nr. 26/21.08.2013, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii

Bugetului de Stat pe anul 2019, varianta aprobatd de Parlamentul Romaniei pe data de 15
februarie 2019.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli supus aprobarii prognozeaza activitatea de exploatare, financiara
si de investitii @ anului 2019 pentru toata aria de operare a S.C. Apaserv Satu Mare S.A.

La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-a tinut cont de:
1. Legislatia in vigoare:

1.1. O.M.F.P. nr. 3145 din 05.12.2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului
de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia:

1.2, O.G. nr. 26 din 21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

1.3. Ordinul nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate:

14. Legea Bugetului de Stat pe anul 2019, varianta aprobatd de Parlamentul
Romaniei pe data de 15 februarie 2019:

1.5. Legea nr. 227 din 2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile
ulterioare;

1.6. Hotararea nr. 937 din 07.12.2018 pentru stabilirea salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plata;

1.7. O.U.G. nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

1.8. 0.U.G. nr. 198 din 22.12.2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaz de asistenta financiard nerambursabil
din partea Uniunii Europene;

1.9. Prevederile Contractului Colectivde Munca, semnat intre Apaserv Satu Mare S.A.
si Sindicatul Liber Comunala Satu Mare.
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2. Contractele si angajamentele in care societatea este parte:

2.1. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare nr. 12313/19.11.2009, actualizat:

2.2. Contractul de credit cu B.E.R.D., pentru cofinantarea proiectului realizat prin POS
Mediu;

2.3. Actul Constitutiv al S.C. Apaserv Satu Mare S.A.:

2.4. Planul de administrare al S.C. Apaserv Satu Mare S.A. 2017 — 2021:

2.5. Contractele de finantare din fonduri europene in vigoare.

3. Alte date:
v Inflatia pentru: 2018 de 4,63%, 2019 de 2,8%, 2020 de 2,6%, iar pentru 2021 de
2.5 % conform estimarilor Comisiei Nationale de Prognoza din Prognoza de larna
2019;
v" Cursul mediu de schimb in 2018 de 4,6535 lei pentru 1 Euro side 4,67 lei in 2019,
conform estimarilor Comisiei Nationale de Prognoza din Prognoza de larna 2019;
v' Balantele de verificare, din februarie 2018, aferenta lunii decembrie 2018.

4. Principii generale si elemente care au stat la baza fundamentarii veniturilor, a cheltuielilor,
precum si la stabilirea obiectivelor si criteriilor de performanta:

4.1. Pentru fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urmatoarele:

4.1.1. Venituri din activitatea de exploatare

v cantitatile de apa rece si de apa uzata (canalizare), ce urmeaza a fi facturate
in cursul anului 2019, au fost estimate pe baza realizarilor din 2018 raportate
la cele realizate in 2017 si respectiv in 2017 raportate la cele din 2016. Astfel
cresterea cantitatilor de apa rece facturate in 2017 fata de cele din 2016 a fost
de 6%, iar cantitatile de apa uzata (canalizare) facturate au crescut cu 14,3 %,
respectivin 2018 fata de anul 2017 am facturat mai multa apa rece cu 2,3% Si
cu 1,8% apa uzata. Avand in vedere dezvoltarea/cresterea ariei de operare
pe parcursul anului 2018, cresterea preconizata a ariei de operare pe parcursul
anului 2019 si punerea in functiune a investitilor realizate prin fonduri
europene, s-a estimat o crestere de 3,7 % a volumului de apa rece ce va fi
facturata in anul 2019 fata de cel reallzat in 2018 si respectiv o crestere de
4,2% a volumului de apa uzata (canalizare);

v pretul pentru apa si tariful pentru canalizare folosite pentru stabilirea cifrei de
afaceri pe 2019 sunt cele in vigoare la data de 01.01.2019 si respectiv la
01.02.2019;

v veniturile din alte activitati, cum ar fi: servicii prestate, chirii, penalitati, din
lucrari 1.1.D., precum si cele din imobilizari au fost estimate cu ajutorul sefilor
de sectii, a sefilor de servicii si a directorilor de resort, avand ca reper
realizérile anilor precedenti si programul de investitii pe anul in curs.

4.1.2. Veniturile financiare sunt formate din venituri din dlferente de curs valutar si
venituri din dobanzi, care au fost estimate tinand cont de diminuarea dlsponlbllltatllor
pe seama realizarii programului de investitii din surse proprii, a cofinantarii proiectelor
din fonduri europene, a rambursarii ratelor scadente aferente creditului contractat de
la B.E.R.D., a planului de aprovizionare cu materii prime si servicii. Se estimeaza o
crestere a veniturilor din dobanzi datorata negocnerllor finalizate cu succes pe
parcursul anului 2018, conturile incluse in aceste negocieri fiind cele cu privire la
contul ..D. si contul C.R.S.D. (Contul de Rezerva a Serviciului Datoriei — B.E.R.D. ).
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4.2. Pentru fundamentarea capitolului de cheltuieli s-a tinut cont, in principal, de

urmatoarele elemente:

4.2.1. Pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare s-a avut in vedere pentru
fiecare element de cheltuiald, pe langa legislatia enumerat3, si de:
v propunerile diverselor sectoare de responsabilitate din societate (directii, sectii,
sectoare, compartimente de specialitate tehnica Si economica);
v' nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din 2018, conform balantei de verificare
la 31.12.2018 (variante de lucru din februarie 2019):
v cresterea salariului minim garantat pe tard de minim 2.080 lei, care determina o
crestere a cheltuielilor de exploatare, atat a costurilor cu serviciile cat si a celor cu
materiile si materialele achizitionate;
v’ cresterea taxelor si impozitelor locale;
v’ cresterea cheltuielilor privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, prevazute de Legea nr. 448/06.12.2006, ca urmare a cresterii salariului
minim garantat pe tara;
v’ cresterea cuantumului redeventei platite de Apaserv Satu Mare S.A
v inflatia prognozata si deprecierea prognozata a leului in raport cu Euro;
v media lunara a fiecarui element de cheltuiald aferent anului 2018 si 2017,
v alte cheltuieli suplimentare ce apar datorita derulrii programului de investitii
realizat din Fonduri de Coeziune - POS Mediu/POIM, precum si cele impuse de
modificarile la Codul Fiscal;
v stadiul de realizare a investitiilor din Fondurile de Coeziune si implicatiile acestora
asupra cheltuielilor de exploatare.

4.2.2. Cheltuielile financiare sunt formate din:

v" dobanzile datorate catre B.E.R.D.;
v' diferentele de curs valutar.

4.3. Profitul rezultat va fi repartizat prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor in
conformitate cu:

v O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societétile cu capital majoritar de stat, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v' prevederile din Actul Constitutival Apaserv Satu Mare S.A.

4.4. Sursele de finantare a investitiilor au fost estimate in functie de datele disponibile la
data intocmirii proiectului B.V.C. 2019, precum si in functie de planul de investitii si
achizitii de utilaje si al graficului de derulare a programului din Fonduri de Coeziune -
POS Mediu/POIM.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019 este intocmit in concordanta cu instructiunile
pentru completarea acestuia, conform prevederilor O.M.F.P. nr. 3145 din 05.12.2017 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, si este format din:
v Anexa nr.1 - "Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2019" - intocmit in structura impus&
de lege si corelat cu indicatorii economico — financiari din anexele de fundamentare;
v" Anexele de fundamentare numerotate de la 2 la 6 astfel:
<+ Anexa nr. 2 - "Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul
de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2019".
Aceasta anexa are rolul de a fundamenta in structura indicatorii economico-financiari
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din bugetul de venituri si cheltuieli prevazuti in anexa nr. 1 si repartizarea elementelor
bugetare pe trimestre;

* Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale", prezint3 gradul de realizare
a veniturilor totale pentru doi ani anteriori (2017 si 2018) anului pentru care se
intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli;

* Anexa nr.4 - "Programul de investitii, dotari si sursele de finantare". Datele
din aceasta anexa, in special cele privind sursele de finantare, sunt corelate cu
indicatorii economico-financiari din celelalte anexe, dupa caz. Cheltuielile de investitii
au fost preconizate in functie de datele disponibile la data intocmirii proiectului B.V.C.
2019;

< Anexa nr.5 - "Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor
restante”. Precizam ca in cazul Apaserv Satu Mare nu exista plati restante;

“* Anexa nr. 6 — "Programul de investitii din surse proprii pentru anul 2019". Acest
program cuprinde nevoile imediate de investitii si achizitii de dotari/utilaje identificate
in urma consultarii tuturor directiilor, sectiilor, sectoarelor de activitate. Acest program
de investitii din surse proprii se va realiza pe masura existentei numerarului disponibil
la nivel de societate, prioritizarea acestora fiind determinata de disponibilul de
numerar pe parcursul anului si de nevoile evidentiate in cadrul programului de
investitii propus.

Anexa nr.1 - "Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2019"

Pentru fundamentarea B.V.C. pe anul 2019 s-a tinut cont de o inflatie de 2,8% pentru anul 2019
si respectiv de 4,63% pentru anul 2018, conform estimarilor Comisiei Nationale de Prognoza
cuprinse in Prognoza de larna 2019.

De asemenea s-a tinut cont de cresterea salariului minim garantat pe tara, de la 1 ianuarie 2019,
la 2.080 lei, acesta avand impact asupra costurilor cu materialele, materiile si serviciile
preconizate a fi achizitionate pe parcursul anului 2019. Acest impact se resimte inclusiv prin
solicitarile succesive si continue care vin de la prestatorii cu care Apaserv Satu Mare S.A. are
incheiate contracte, motivul principal invocat fiind cresterea salariului minim garantat pe tara de
2.080 lei.

Principalele elemente de calcul incluse in anexa nr. 1:

v' Prognoza vanzarilor fizice de apa potabila facturate — 8.350.000 m®, nivel prevazut si
pentru B.V.C. din 2018:

v" Prognoza vanzarilor fizice de canalizare menajera facturate — 9.200.000 m?®, din care:
prognoza vanzarilor fizice de canalizare pluviala facturate — 2.500.000 m?. Fata de
cantitatea de canalizare menajera prevazutad in B.V.C. din 2018, de 9.400.000 m3,
cantitatea estimata a se factura am redus-o cu 200.000 m?:

v Cresterea cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice la
10.100.000 Lei/an;

v Cresterea substantiald a cheltuielilor cu energia electricd datorita cresterii pretului
energiei electrice;

v Scaderea numarului de personal prognozat la finele anului la 485 persoane, aceasta
incluzand si angajatii cu contract individual de munca suspendat si directorii;

v Pretul pentru apa si tariful pentru canalizare folosite pentru stabilirea cifrei de afaceri pe
2019 sunt cele in vigoare la data de 01.01.2019/01.02.2019.

Bugetul de venituri si cheltuieli include activitatile desfasurate pe intreaga arie de operare.
Metodologiile de lucru si estimarile, amintite inclusiv mai sus, care au stat la baza elaborarii
Bugetului de venituri si cheltuieli sunt detaliate in anexele de fundamentare.
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Anexa nr. 2 - "Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri
si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2019"

Conform proiectului de buget din “Anexa nr. 17, pentru anul 2019 au fost previzionate modificari
fata de bugetul preliminat aferent anului 2018.

Astfel mai jos prezentam acele elemente de venituri si cheltuieli care au pondere semnificativa si
care au suferit modificari in anul 2019, fatad de anul 2017 si respectiv 2018.

Anexa nr. 2 de fundamentare prezintd in analitic, componenta grupelor de venituri si cheltuieli
din anexa 1, rolul acestei anexe fiind detalierea indicatorilor in structura si pe trimestre al
indicatorilor economico-financiari aferenti anului bugetat.

Modificarile si informatiile semnificative sunt:

I.  VENITURI TOTALE (rd.1), se preconizeaza o crestere in anul 2019 fata de anul 2018, asa
cum se poate observa in coloana 7, de 5,1%, datorata:
I.1. Veniturilor totale din exploatare (rd.2), crestere de 5,2%, rezultata din:
[.1.1.Productia valorica vanduta (apa-canal) (rd.4), cu o crestere de 7,13%, prognoza
vanzarilor fizice de apa potabild facturate fiind de 8.350.000 m3, fata de nivelul
realizat in 2018 de 8.052 milioane m?; respectiv prognoza vanzarilor fizice de
canalizare menajera facturate — 9.200.000 m3, fatd de nivelul realizat in 2018 de
8,83 milioane m?, din care: prognoza vanzarilor fizice de canalizare pluviala facturate
— 2.500.000 m® (fata de 2,47 milioane m® facturati in 2017 si respectiv de 2,33
milioane m? facturati in 2018). Cantitatile de apa rece si de apa uzata (canalizare),
ce urmeaza a fi facturate in cursul anului 2019, au fost estimate pe baza realizarilor
din 2018 raportate la cele realizate in 2017, respectiv a preludrii serviciilor in mai
multe localitati in anul 2018 si 2019. Astfel cresterea cantitatilor de apa rece facturate
in 2018 fata de cele din 2017 a fost de 6%, iar cantitatile de apa uzata (canalizare)
facturate au crescut cu 14,3 %, iar in 2018 fata de 2017 a fost de 2,3 % apa si 1,8%
apa uzata. Avand in vedere si dezvoltarea ariei de operare si punerea in functiune
a investitiilor realizate prin fonduri europene, s-a estimat o crestere de 3,7 % a
volumului de apé rece ce va fi facturata in anul 2019 fata de cel realizat in 2018 si
respectiv o crestere de 4,2% a volumului de apa uzata (canalizare);

1.1.2.Venituri din servicii prestate (rd.5) — o scidere de 5,79 %, de la 743 mii lei
preliminat in anul 2018 la 700 mii lei in anul 2019. Aceasta scadere este preconizata
ca urmare a volumului vidanjarilor estimate a se realiza pe parcursul anului:

.1.3.Venituri din lucrari 1.1.D. (rd.7) — o scadere preconizata de peste 38%. ca urmare a
lucrarilor preconizate a fi decontabile/facturabile pe parcursul anului 2019 si a
planului de investitii din 1.1.D. aprobat si a disponibilului din contul 11.D., dupa
achitarea ratelor si dobanzilor aferente creditelor de la BERD si BEI ;

|.1.4.Venituri din productia de imobilizari (rd.12) — o scadere usoara estimata pe baza
datelor disponibile la momentul intocmirii B.V.C., inclusiv a veniturilor realizate pe
parcursul anului 2018, scaderea estimata fiind de aproape 3%:

I.2. Venituri financiare (rd.22) — mentinerea estimarilor veniturilor financiare la un nivel
ridicat, datorat finalizarii negocierilor cu bancile comerciale, pentru dobanda oferita
disponibilului aflat in contul I.1.D. si respectiv in contul C.R.S.D. (Contul de Rezervi a
Serviciului Datoriei — B.E.R.D.), dar si pe baza estimarilor disponibilului de pe parcursul
anului din conturile amintite.

Productia valorica se stabileste prin inmultirea cantitatilor prognozate cu pretul apei potabile si a
tarifului de canalizare estimat a fi aplicat pe parcursul anului prognozat.
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Il. CHELTUIELI TOTALE (rd.29): este prognozati o crestere de 19,41% influentatd de
cresterea cheltuielilor de exploatare cu 19,73% sia cheltuielilor financiare cu7,07%. Urmérind
structura costurilor, modificarile semnificative sunt:

I.1. Cheltuielile de exploatare (rd.30) reprezinta 97,71% din cheltuielile totale ale societatil,
defalcate in cele ce urmeaza:

11.1.1. La Capitolul A din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 31, sunt inregistrate cheltuielile cu
bunuri i servicii, pentru care se prognozeaza o crestere a cheltuielilor de 24,69%,
din care:

I1.1.1.1. cheltuielile privind stocurile (rd.32) are ponderea cea mai mare, si anume
de 69,71%, din care influentele sunt datorate de:

v cresterea cheltuielilor cu materiile prime (apa bruts, suspensii) si alte
materii prime cu 7,26 %;

v' cresterea parcului auto ca urmare a achizitiei masinilor si utilajelor, din
fonduri europene si din surse proprii, duce la cresterea cheltuielilor aferente
consumului de combustlbll inclusiv datorita cresteru continue a ariei de
operare, deservirea cu masinile din dotare ficandu-se pe intreg teritoriul
judetului Satu Mare, dlstantele parcurse marindu-se semnificativ. Astfel,
am preconizat cresterea cheltuielilor cu combustibilii cu 10,06%, inclusiv
datorita fluctuatiilor pretului carburantilor;

v cresterea cheltuielilor cu piesele de schimb, de la 465 mii lei realizat in
2018 la 550 mii lei, este estimata ca urmare a cresterii numarului de pompe,
statii de hidrofor, statii de pompare apa rece $i apa uzata, parcului auto si
a altor utilaje si dotari pe care trebuie sa le reparam pentru a asigura in
mod continuu servicii de calitate. Preluarea si administrarea sistemelor de
apa si canalizare-epurare de la UAT-uri, duce la cresterea continua a
cheltuielilor cu piesele de schimb, numarul dotarilor si utllajelor necesare
de intretinut crescand exponential;

v cresterea cheltuielilor privind energia si apa (rd.36) cu 37,51 % fata de
nivelul realizat in 2018 este determinata de preconizata crestere a pretulu1
energiei electrice ce se va achizitiona pe Bursa de marfuri in luna aprilie
2019 si a punerii in functiune de noi obiective de investitii realizate din
fonduri europene, surse proprii si fondul 1.1.D., atat pe parcursul anilor
anteriori, cat si pe parcursul anului 2019;

v cheltweh supllmentare sunt prevazute si in cazul consumului si a costurilor
cu gazele naturale ca urmare a punerii in functiune de noi obiective de
investitii rezultate din fonduri europene;

11.1.1.2. cheltuielile privind serviciile executate de terti (rd.40) cu o pondere de
4,29% din cheltuielile de exploatare, au o crestere de 9,87% fata de nivelul
realizat in anul 2018, datorita noilor investitii receptlonate dar si a problemelor
intdmpinate odata cu preluare sistemelor de apa si canalizare-epurare, a caror
intretinere si functionare necesita costuri de exploatare mai mari. Ponderea cea
mai mare in acest capitol de cheltuieli o au cheltuielile cu intretinerea Si
reparatiile (rd.41), datorata nevoii de organizare a unei mentenante operatlve
si sistematice a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare-epurare. De
asemenea, se prevede o mentinere a cheltuielilor cu primele de asigurare, ca
urmare a cotatiilor de asigurari obtinute in urma licitatiilor.

[1.1.1.3. cheltuielile cu alte servicii executate de terti (rd. 46) au o pondere de 5,12

% din cheltuielile de exploatare, in anul 2018 reprezentand aproape 5 % din

cheltuielile de exploatare. Acestea cuprind urmatoarele modificari:
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v'cresterea cheltuielilor cu executorii judecatoresti este influentatd si de
mfuntarea biroului specializat in recuperari creante, biroul Monitorizare-
incasari- -Recuperari creante. Cresterea acestor cheltuieli a fost estimata de
catre acest birou si respectw de biroul Juridic;

v'cheltuielile de protocol au fost bugetate cu 33% mai putin fata de nivelul
bugetat in 2018 de 90 mii lei, adica 60 mii lei, aceasta reprezentand 0,09%
din cheltuielile de exploatare;

v'cheltuielile de reclama si publicitate (rd.53), a fost bugetata o valoare mai mica
fata de B.V.C. din 2018, tinand-se cont de estimarile biroului de specialitate
si de realizarile din anul 2018;

v'cheltuielile cu sponsorizare (rd.57) sunt bugetate la 100 mii lei in anul 2019,
tinGndu-se cont si de prevederile O.G. nr. 26/21.08.2013 care stabileste
plafoanele de incadrare a acestor cheltuiell in functie de domeniul
sponsorizat;

v'cheltuielile cu posta si taxele de telecomunicatii (rd.67) au fost estimate
cheltuieli cu peste 50% mai putin fatd de prognozele incluse in B.V.C. din
2018, tindndu-se cont si de nivelul preliminat in 2018;

v’ pentru cheltuielile cu paza (rd.70) a fost bugetata o crestere la 550 mii lei fata
de 415 mii lei in 2018. Aceasta crestere este mfluentata in mod direct de
cresterea salariului minim pe economie la 2.080 lei;

[1.11.2. La Capitolul B din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 79, sunt inregistrate cheltuielile cu
impozite, taxe i varsaminte asimilate, pentru care se prognozeaza o crestere cu
0,99% in 2019, aceste cheltuieli reprezentand 18,06% din cheltuielile de exploatare
Aceste cresteri sunt determinate de:

v’ cresterea preconizata a redeventei platite de Apaserv Satu Mare S.A.. de
la 10.055.000 lei in 2018 Ia 10.100.000 lei in 2019. Aceste cresteri sunt
estimate ca urmare a inceperii facturarii pe parcursul anului in mai multe
localitati noi, respectiv de obligativitatea cresterii redeventei in urma
preconizatei predari catre UAT-uri si preluarea in administrare a investitiilor
rezultate ca urmare a finaliz&rii proiectului de investitie din fonduri
europene — POS Mediu ECO. Aceste cheltuieli reprezmta 16,36 % din
totalul cheltuielilor de exploatare estimate:

v’ cresterea impozitelor si taxelor locale (rd.85) ca urmare a majorarii
acestora de catre UAT-uri si mai ales ca urmare a predarii mai multor
investitii catre UAT-uri care intra sub incidenta platii impozitelor si taxelor
locale. Aceste cheltuieli cresc ‘exponential pe masura predarii mvestltnlor
din fonduri europene, fondul 1.i.D. si cele realizate din alte surse de catre
UAT-uri;

v o cheltuialda semnificativd o reprezintd cheltuielile cu fondul pentru
neangajarea de persoane cu handicap. Acestea se datoreaza modificarilor
legislative cuprinse in Legea nr. 448/2006 care nu ne mai permite
deducerea acestor cheltuieli prin achizitionarea de servicii si bunuri de la
societati protejate prin lege, conform legii 4 % din totalul angajatilor ar
trebui sa fie persoane cu handicap. Impactul financiar al modificarilor
legislative este estimat in anul 2019 la 349.440 Lei.

I1.1.3. La Capitolul C din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 86, sunt inregistrate cheltuielile cu
personalul. Aceasta reprezinta o pondere de 45,5 % din cheltuielile totale estimate.
Stabilirea cheltuielilor de natura salariald (care includ cheltuielile cu salariile si
bonusurile) au fost estimate cu respectarea prevederilor Ordonantei
nr.26/21.08.2013, cu modificarile aferente si a prevederilor incluse in Legea
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bugetului de stat pe anul 2019, aprobatd de Parlamentul Romaniei in 15 februarie
2019.

Contributia asiguratorie de munca s-a calculat conform modificarilor aduse Legii
nr.227/2015 privind Codul Fiscal.

Cheltuielile sociale reprezintd ajutoare pentru angajati, cadouri pentru copiii
angajatilor, suportarea partiald a costului biletelor de odihna si tratament, cadouri cu
ocazia zilei de 8 martie si alte cadouri pentru angajati, deductibilitatea acestora fiind
limitat& prin Codul fiscal pana la 5% din fondul de salarii. Pentru anul 2019 cheltuielile
sociale s-au stabilit la un nivel de 5% din fondul de salarii, asa cum sunt incluse la
rd. 93 din anexa nr. 2.

in categoria ,Bonusuri” intra si cheltuielile cu tichete de masa.

Legea Bugetului de stat pe anul 2019 permite majorarea cheltuielilor de natur
salariala fata de nivelul planificat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat
conform prevederllor legale, astfel:

"a) operatorii economici care au depasit nivelul platilor restante programate
pentru finele anului 2018 pot majora cheltuielile de natura salariald in limita cresterii
castigului mediu brut lunar pe salariat care nu poate depasi 80% din indicele de
crestere a productivitatii muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz, cu
condltla reducerii platilor restante realizate la finele anului 2018 intr-un cuantum de
minim 30%;

b) operatorii economici care nu au depasit nivelul platilor restante programate
pentru finele anul 2018 pot majora cheltuielile de natura salariald cu conditia ca in
anul 2019 sa nu programeze plati restante, iar daca programeaza, sa prevada
reducerea acestora fata de nivelul planificat al anului precedent cel putin cu nivelul
indicelui de cresterea a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform
alin.(2)."
in cazul Apaserv Satu Mare S.A. se aplica prevederile de la punctul b), neavand plati
restante si nici nu se programeazad plati restante, nefiind situatia financiara a
societatii de asa natura sa fie nevoita sa planifice astfel de plati.

La capltolul cheltuieli cu salariile (rd.88) s-a prevazut o crestere de la 21.467 mii lei
prognozat in 2018 la 23.730 mii lei in 2019, reprezentand o crestere de 10,5 %.
Suma aferenta cresterii cuprinde:

v’ sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate
majorarii salariului de baz& minim brut pe tara garantat in plata si alte
cheltuieli de natura salariald asa cum este stabilit prin Hotararea nr. 937 din
07.12.2018 pentru stabilirea salariului de baz& minim brut pe tara garantat in
plata, adica 2.080 lei lunar, incepand cu 01.01.2018. De aceasts prevedere
au beneficiat 184 de salariati ai Apaserv Satu Mare S.A., cresterea
cheltuielilor salariale lunare fiind de 23.467 lei (salarii de baza si sporurlle
legale acordate) pentru cei 184 de salariati. Impactul asupra fondului de salar
pentru anul 2019 este de 281.604 lei;

v' sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferente
reintregirii acestora, pentru intregul an 2019, determinate ca urmare a
acordarii unor cresteri salariale sau/si a cresterii numarului de personal in
anul 2018 au fost calculate la 321.000 lei, avand in vedere c3 in anul 2018
cresterea salariald a fost acordatd cu incepere din 1 mai 2018. Astfel
remtreglrea a fost calculata pentru patru luni, asa cum este stipulat in Legea
bugetului de stat pe anul 2019:;

v’ cresterile salariale sunt necesare si datorita presiunii lipsei fortei de munca pe
plata muncii si a diferentelor salariale dintre diferitele sectoare ale economiei.
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Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,

comisii si comitete (Consiliul de administratie) au fost estimate dupa cum urmeaza:

v’ fondul de salarii prevazut pentru directorii cu contract de mandat a fost stabilit
conform Hotarérilor Consiliului de Administratie;

v' pentru a stabili cuantumul indemnizatiei anuale a membrilor CA au fost luate
in calcul un minim de trei sedinte C.A. pe trimestru cu participarea a cinci
membrii remunerati. Sumele utilizate in calcul sunt in conformitate cu
Hotararea A.G.A. nr. 13/29.12.2017 privind aprobarea cuantumului
indemnizatiei fixe lunare a membrilor neexecutivi;

v' remuneratia directorilor cu contracte de mandat si a membrilor Consiliului de
Administratie nu prevede componenta variabila.

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de
natura salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat (rd.155) se
preconizeaza sa creasca in anul 2019 fata de nivelul realizat in 2018 cu 9,59%.

I.1.4. La Capitolul D din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 114, sunt inregistrate alte cheltuielile de
exploatare, acestea avand o pondere de 4,24% din totalul cheltuielilor de
exploatare. Cresterile mai importante sunt inregistrate la cheltuielile cu amortizarea
imobilizarilor corporale si necorporale, de la 1.199 mii lei la 1.500 mii lei si respectiv
la penalitatile chimice de la 332 mii lei in 2018 la 348 mii lei prognozat pentru anul
2019.

I.2. Cheltuielile financiare (rd.131) reprezinta 2,29 % din cheltuielile totale ale societatii,
cresterea acestor cheltuieli fiind determinata de mentinerea cotatiei ratei ROBOR 3M |a
un nivel ridicat, preconizandu-se astfel cheltuieli mai mari cu dobanzile aferente creditului
contractat de la B.E.R.D.

I1.3. Pentru anul 2019 nu au fost prognozate cheltuieli extraordinare (rd.139).

lll. REZULTATUL BRUT (rd.140) bugetat a fi obtinut in anul 2019 este de 200 mii lei, impozitul
aferent estimat fiind de 32 mii lei, rezultand un profit net de 167 mii lei.

Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale", prezinta gradul de realizare a veniturilor
totale pentru doi ani anteriori (2017 si 2018) anului pentru care se intocmeste bugetul de venituri
si cheltuieli. Gradul de realizare a veniturilor in anul 2017 a fost de 103,4% fata de nivelul bugetat
si de 96,8% in anul 2018.

Anexa nr.4 - "Programul de investitii, dotari si sursele de finantare". Datele din aceasta
anexa, in special cele privind sursele de finantare, sunt corelate cu indicatorii economico-
financiari din celelalte anexe, dupa caz. Cheltuielile de investitii si sursele de finantare au fost
preconizate in functie de datele disponibile la data intocmirii proiectului B.V.C. 2019 si corelate
cu datele din anexa nr. 1, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 3145/2017.

Anexa nr.5 - "Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante”.
Precizam c& in cazul Apaserv Satu Mare S.A. nu exista plati restante.

Anexa nr. 6 — "Programul de investitii din surse proprii pentru anul 2019". Acest program
cuprinde nevoile imediate de investitii si achizitii de dotari/utilaje identificate in urma consultrii
tuturor directiilor, sectiilor, sectoarelor de activitate. Acest program de investitii din surse proprii
se va realiza pe masura existentei numerarului disponibil la nivel de societate, prioritizarea
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acestora fiind determinatd de disponibilul de numerar si de nevoile evidentiate in cadrul
programului de investitii propus.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost prezentat Presedintelui Sindicatului Liber
Comunala si supus controlului financiar de gestiune conform H.G. nr.1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune, conform notelor anexate.

Director General, Director Ecopomic
Dr. ing. loan LEITNER e ec. Darius BOR
-~ e COp . .
) /(P:‘E Mf,:,) ) =
Pty %
- [e) A
= “ APASERY A
SATU MARE
S.A.
1 ’
Lo~
OMA
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NOTA

Incheiata cu ocazia consultarii Sindicatului Liber Comunala
privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2019

Avand n vedere prevederile Ordonantei de Guvern nr. 26 din 21.08.2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu completarile si modificarile ulterioare, conducerea Apaserv
Satu Mare S.A., reprezentata de d-nul Bér Darius Gheorghe - director economic, prezinta
proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2019 domnului Suciu Mircea —
presedinte al organizatiei sindicale Sindicatul Liber Comunala.

Au fost prezentate urmatoarele informatii:
1. Legislatia in vigoare:

1.1. O.M.F.P. nr. 3145 din 05.12.2017 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia;

1.2.  0O.G. nr. 26 din 21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare:;

1.3.  Ordinul nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatile financiare anuale
consolidate;

1.4.  Legea bugetului de stat pe anul 2019, varianta aprobata de Parlamentul
Romaniei;

1.5.  Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2019, varianta aprobat3
de Parlamentul Romaniei:

1.6. Legea nr. 227 din 2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile
ulterioare;

1.7.  Hotararea nr. 937 din 07.12.2018 pentru stabilirea salariului de bazi minim
brut pe tara garantat in plata:

1.8. O.U.G. nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

1.9.  0.U.G. nr. 198 din 22.12.2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii - serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiara
nerambursabila din partea Uniunii Europene.
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2. Contractele si angajamentele importante in care societatea este parte:

3.

2.1.Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare nr. 12313/19.11.2009, actualizat;

2.2. Actul Constitutiv al S.C. Apaserv Satu Mare S.A.:

2.3.Planul de administrare al S.C. Apaserv Satu Mare S.A. 2017 — 2021

2.4.Contractul de credit cu B.E.R.D. pentru cofinantarea proiectului realizat
prin POS Mediu; _

2.5.Contractele de finantare din fonduri europene in vigoare.

Nota de fundamentare nr. 3545 din 21.02.2019 - privind intocmirea Bugetului de
Venituri si Cheltuieli aferent anului 2019.

4. Alte informatii:

v Inflatia pentru: 2019 de 2,8 %, 2020 — 2,6 %, iar pentru 2021 — 2,5 %, conform

estimarilor Comisiei Nationale de Prognoza din Prognoza de iarna 2019:

v Cursul mediu de schimb estimat pentru anul 2019 de 4,67 lei pentru 1 Euro,

conform estimarilor Comisiei Nationale de Prognoza din Prognoza de iarna 2019.

Documentele, aferente proiectului B.V.C. 2019, prezentate sunt urmatoarele:

1)
2)

3)
4)
5)

6)

Anexa nr. 1 - Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019;

Anexa nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de
venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2019;

Anexa nr. 3 - Gradul de realizare a veniturilor totale:

Anexa nr. 4 - Programul de investitii, dotari si sursele de finantare;

Anexa nr. 5 - Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor
restante;

Anexa nr. 6 — Programul de investitii din surse proprii pentru anul 2019.

In urma discutiilor purtate cu privire la proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli al S.C.
Apaserv Satu Mare S.A. pe anul 2019, semnatarii prezentei note, confirma ca au luat la
cunostinta forma si continutul documentelor prezentate.

Prezenta Nota s-a intocmit intr-un numar de sase exemplare originale, azi, 21.02.2019,
din care un exemplar pentru reprezentantul Sindicatului Liber Comunala si cinci
exemplare pentru S.C. Apaserv Satu Mare S.A.

Sindicatul Liber Comunala, &)4
Presedintele sindicatului — Suciu Mircea {

Reprezentant S.C. Apaserv Satu Mare S.

Director economic — Bér Darius Gheorghm

Il\"l
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Nota de constatare
privind fundamentarea Bugetului de venituri
si cheltuieli pe anul 2019

Conform Normelor Metodologice aprobate prin H.G. nr.1151/2012 la art. 2 alin.
b) se prevede ca atributie a Controlului Financiar de Gestiune:

“b) verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului
bugetului de venituri §i cheltuieli al operatorului economic si a proiectelor bugetelor de
venituri §i cheltuieli ale subunitdtilor din structura acestuia;”.

Pentru realizarea acestor atributii s-a intreprins o verificare a proiectului
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019.

Datele cuprinse in buget se referd la veniturile, cheltuielile si rezultatele
preconizate a se realiza in anul financiar 2019 comparativ cu datele preliminate/realizate
pentru anul 2018.

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019 s-au avut
in vedere urmatoarele:

- realizarile economico-financiare preliminate/realizate pe anul 2018;
- cresterea productivititii muncii;
- planul de investitii, dotari, sursele de finantare;
- dezvoltarea nivelului tehnologic al societatii;
- cresterea eficientei activitatii societitii;
- reglementarile legale in vigoare, aplicabile.

Baza legald care a stat la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2019 este urmatoarea :

* Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

e OMF.P. nr. 3145 din 05.12.2017 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
. O.G. nr. 26 din 21.08.2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordinul nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

o Legea nr. 227 din 2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Hotérarea nr. 937 din 07.12.2018 pentru stabilirea salariului de bazi minim brut
pe tara garantat in plata;

. O.U.G. nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

® O.U.G. nr. 198 din 22.12.2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea

Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
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infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila
din partea Uniunii Europene;

o Prevederile Contractului Colectiv de Munci, semnat intre Apaserv Satu Mare
S.A. si Sindicatul Liber Comunala Satu Mare.

La fundamentarea bugetului s-au avut in vedere si prevederile Legii Bugetului de Stat pe
anul 2019, varianta aprobati de Parlamentul Romaniei pe data de 15 februarie 2019;

CONSTATARI :

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli 2019 respectd formatul si corelatiile
date prin O.M.F.P. nr. 3145 din 05.12.2017 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli si a anexelor de fundamentare a acestuia.

in ipotezele descrise in Nota de fundamentare privind veniturile si cheltuielile,
proiectul de Bugetului de venituri si cheltuieli 2019 respecta prevederile Legii Bugetului
de Stat pe anul 2019, varianta aprobata de Parlamentul Roméniei pe data de 15 februarie
2019.

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli 2019 se incadreaza in ansamblu in
prevederile O.G. nr. 26/2013 cu modificérile si completarile ulterioare.

RECOMANDARI :

Dacad Legea Bugetului de stat pe anul 2019 promulgatd va aduce modifciri la
articolul pentru operatorii economici cirora li se aplica prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si
alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completdrile ulterioare
se impune modificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 ale Apaserv
satu Mare S.A. in functie de modificarile legislative.

In lumina celor descrise, recomandarea este de a inainta proiectul BVC 2019 spre
avizare §i aprobare forurilor abilitate.

Sef Birou Control Financiar de Gestiune
si Guvernanta corporativi

ec. lojiban Poina
£,
7/
XX S




