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NOTA DE FUNDAMENTARE
pentru
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
al APASERV SATU MARE S.A.
pe anul 2020

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2020 supus aprobarii a fost intocmit cu scopul de a asigura
utilizarea atat a resurselor financiare proprii, cat si a celor atrase in mod eficient, in concordanta
cu obiectivele si angajamentele financiare in care este angajata societatea.

Pentru intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020, au fost parcurse mai multe
etape si anume:

a, au fost solicitate informatii de la sectoarele de activitate din societate pentru
previzionarea veniturilor si cheltuielilor;

b. au fost centralizate informatiile transmise, rezultand o previziune a veniturilor si
cheltuielilor pentru intreaga arie de operare.

Avand la baza informatiile obtinute. Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Apaserv Satu Mare S A. a
fost intocmit cu respectarea prevederilor Ordinului M.F P. nr. 3818/30.12.2019, a prevederilor
Ordonantei nr. 26/21.08.2013, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 5 din 6
ianuarie 2020, a bugetului de stat pe anul 2020

Bugetul de Venituri i Cheltuieli supus aprobarii prognozeaza activitatea de exploatare, financiara
i de investitil aferenta anului 2020 pentru toata aria de operare al Apaserv Satu Mare S.A

La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-a tinut cont de:
1. Legislatia in vigoare:

1.1. O.M.F.P. nr. 3818 din 30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului
de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

1.2 O.G. nr. 26 din 21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare,

1.3 Ordinul nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementdarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

1.4. Legea nr. 5 din 6 ianuarie 2020, a bugetului de stat pe anul 2020 ;

1.8 Legea nr. 227 din 2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile
ulterioare,

1.8. Hotararea nr. 935 din 13.12.2019 pentru stabilirea salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plata;

1.7. O.U.G. nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare; _

1.8 O.U.G. nr. 198 din 22.12.2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila
din partea Uniunii Europene;

1.8, Prevederile Contractului Colectiv de Munca, semnat intre Apaserv Satu Mare S A,
si Sindicatul Liber Comunala Satu Mare.
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2. Contractele si angajamentele in care societatea esle parte:

2.1.
2.2
2.3

24
2.5.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare nr. 12313/19.11.2009, actualizat;

Contractul de credit cu B.E.R.D., pentru cofinantarea proiectului realizat prin POS
Mediu;

Actul Constitutiv al Apaserv Satu Mare S A ;

Planul de administrare al Apaserv Satu Mare S.A. 2017 - 2021;

Contractele de finantare din fonduri europene in vigoare.

3. Alte date:

v Inflatia pentru: 2020 de 3.1 %, 2021 — 2.9 %, iar pentru 2022 — 2.8 %, conform
estimarilor Comisiel Nationale de Prognoza din Prognoza de toamna 2019,
Proiectia principalilor indicatori macroeconomici - noiembrie 2019,

¥ Cursul de schimb estimat pentru anul 2020 de 4.75 lei/Euro, conform estimarilor
Comisiei Nationale de Prognoza din Prognoza de toamna 2020,

v Balanta de verificare, din 7 februarie 2020, aferenta lunii decembrie 2018,

4. Principii generale si elemente care au stat la baza fundamentarii veniturilor, a cheltuielilor,

precum

si la stabilirea obiectivelor si criteriilor de performanta:

4.1, Pentru fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urmatoarele:

4.1.

4.1

1. Venituri din activitatea de exploatare:

v" cantitatile de apa rece si de apa uzata (canalizare), ce urmeaza a fi facturate
in eursul anului 2020, au fost estimate pe baza realizarilor din 2019 raportate
la cele realizate in 2018 si respectiv in 2018 raportate la cele din 2017. Avand
in vedere dezvoltarea/cresterea ariei de operare pe parcursul anului 2018,
cresterea preconizata a ariel de operare pe parcursul anului 2020 si punerea
in functiune a investitilor realizate prin fonduri europene. s-a estimat o
crestere de 5,3 % a volumului de apa rece ce va fi facturata in anul 2020 fata
de cel realizat in 2019 si respectiv o crestere de 6,7 % a volumului de apa
uzata (canalizare),

v pretul pentru apa si tariful pentru canalizare folosite pentru stabilirea cifrei de
afaceri pe 2020 sunt cele in vigoare la data de 01.01.2020 si respectiv
estimarea implementarii noii strategii de tarifare aferente noului proiect
“Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judeiul
Satu Mare/Regiunea Nord-Vest, in periocada 2014 — 2020", valoare totala
conform CF: 214.396.335 Euro;

v veniturile din alte activitati, cum ar fi: servicii prestate, chirii, penalitati, din
lucrari 1.1.D.. precum si cele din imobilizari au fost estimate cu ajutorul sefilor
de sectii, a sefilor de servicii si a directorilor de resort, avand ca reper
realizarile anilor precedenti si programul de investitii pe anul in curs.

2. Veniturile financiare sunt formate din venituri din diferente de curs valutar si
venituri din dobanzi, care au fost estimate tinand cont de diminuarea disponibilitatilor
pe seama realizari programului de investitii din surse proprii, a cofinantarii proiectelor
din fonduri europene, a rambursarii ratelor scadente aferente creditului contractat de
la B.E.R.D., a planului de aprovizionare cu materil prime si servicii. Se estimeaza o
crestere a veniturilor din dobanzi datoratd negocierilor finalizate cu succes pe
parcursul anului 2018, conturile incluse in aceste negocien fiind cele cu privire la
contul 1.I.D. si contul C.R.S.D. (Contul de Rezerva a Serviciului Datoriei — B.ER.D.)
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Pe parcursul anulul 2019 s-au luat mai muite masuri active in vederea cresterii
veniturilor din dobanzi, printre care obtinerea de dobanzi aferente conturilor curente
ale societati. De asemenea, la inceputul anului, s-au negociat dobanzi pentru
depozite aferente disponibilului banesc disponibilizabil pe perioade mai scurte.
Astfel, se estimeaza dublarea veniturilor din dobanzi fatd de nivelul realizat in anul
2019, respectiv de la 215 mii lei la 425 mii lei. In 2018 s-au obtinut 124 mii lei venituri
din dobanzi, fata de 7 mii lei in anul 2017,

4.2. Pentru fundamentarea capitolului de cheltuieli s-a tinut cont, in principal, de
urmatoarele elemente:
421 Pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare s-a avut in vedere pentru
fiecare element de cheltuiala, pe |anga legislatia enumerata, si de:
v propunerile diverselor sectoare de responsabilitate din societate (directii. sectii,
sectoare, compartimente de specialitate tehnica si economica);
v nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din 2019, conform balantei de verificare
la 31.12.2018 (variante de lucru din 7 februarie 2020);
v cresterea salariului minim garantat pe tara de minim 2.230 lei, care determina o
crestere a cheltuielilor de exploatare, atat a costurilor cu serviciile cat si a celor cu
materiile si materialele achizitionate:
v cresterea taxelor si impozitelor locale. precum si a cresterii activelor impozabile;
v cresterea cheltuielilor privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, prevazute de Legea nr. 448/06.12.2006, ca urmare a cresterii salariului
minim garantat pe tara, de la 2.080 lei la 2.230 lei;
v' cresterea cuantumului redeventei platite de Apaserv Satu Mare S A ;
v inflatia prognozata si deprecierea prognozata a leului in raport cu Euro;
v media lunara a fiecarui element de cheltuiala aferent anului 2019 si 2018;
v alte cheltuieli suplimentare ce apar datorita derularii programului de investitii
realizat din Fonduri de Coeziune - POS Mediw/POIM, precum si cele impuse de
modificarile Codului Fiscal;
v’ stadiul de realizare a investitiilor din Fondurile de Coeziune si implicatiile acestora
asupra cheltuielilor de exploatare;
v cheltuielile necesare dotarii Unitatii de Implementare a Proiectelor (UIP) pentru
derularea corespunzatoare a proiectuluir “Prolectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa §i apa uzatad din judetul Satu Mare/Regiunea Nord-Vest, in
perioada 2014 - 2020", valoare totald conform Contract de Finantare:
214.396.335 Euro.
4.2.2. Cheltuielile financiare sunt formate din:
v dobanzile datorate catre B.ER.D
v diferentele de curs valutar.

4.3. Profitul rezultat va fi repartizat prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor in
conformitate cu:

v OU.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile cu capital majoritar de stat, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v prevederile din Actul Constitutiv al Apaserv Satu Mare S.A.

4.4. Sursele de finantare a investitiilor au fost estimate in functie de datele disponibile la
data Intocmirii proiectulul B.V.C. 2020, precum si in functie de planul de investitii si
achizitii de utilaje si al graficului de derulare a programului din Fonduri de Coeziune -
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POS Mediu/POIM si respectiv a Planului |.1.D. 2020 (versiunea draft disponibila la
momentul intocmirii B.V.C. 2020).

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019 este intocmit in concordanta cu instructiunile
pentru completarea acestuia, conform prevederilor O.M.F.P. nr. 3818 din 30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, §i este format din:
v Anexa nr.1 - "Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2019" - intocmit in structura impusa
de |lege si corelat cu indicatorii economico — financiari din anexele de fundamentare:
v Anexele de fundamentare numerotate de la 2 |a 6 astfel

% Anexa nr, 2 - "Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul
de venituri $i cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2019"
Aceasta anexa are rolul de a fundamenta in structura indicatorii economico-financiari
din bugetul de venituri i cheltuieli prevazuti in anexa nr. 1 si repartizarea elementelor
bugetare pe trimestre;

** Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale", prezint3 gradul de realizare
a veniturilor totale pentru doi ani anteriori (2017 si 2018) anului pentru care se
intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli,

% Anexa nr.4 - "Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare". Datele
din aceasta anexa, in special cele privind sursele de finantare, sunt corelate cu
indicatorii economico-financiari din celelalte anexe, dupa caz Cheltuiglile de investitii
au fost preconizate in functie de datele disponibile la data intocmirii proiectului B.V.C.
2019,

% Anexa nr.5 - "Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor
restante” Precizam ca in cazul Apaserv Satu Mare nu exista plati restante;

> Anexa nr. 6 - "Programul de investitii din surse proprii pentru anul 2019" Acest
program cuprinde nevoile imediate de investitii si achizitii de dotari/utilaje identificate
in urma consultarii tuturor directiilor, sectiilor, sectoarelor de activitate. Acest program
de investitii din surse proprii se va realiza pe masura existentei numerarului disponibil
la nivel de societate, prioritizarea acestora fiind determinatd de disponibilul de
numerar pe parcursul anului si de nevoile evidentiate in cadrul programului de
investitii propus.

Indicele de crestere a cheltuielilor totale nu depaseste indicele de crestere a veniturilor, ambele
categorii simandu-se a creste cu 9 %. respectandu-se prevederile instructiunilor Ordinului 3818,
cap. Il pct. 6.

Anexa nr.1 - "Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2020"

Pentru fundamentarea B.V.C. pe anul 2020 s-a tinut cont de o inflatie de 3,1% pentru anul 2020
si respectiv de 3,83% pentru anul 2018, conform estimarilor Comisiei Nationale de Prognoza
cuprinse in Prognoza de toamna 2019, din noiembrie 2019, ultimul disponibil la momentul
intocmirii B.V.C. 2020.

De asemenea s-a tinut cont de cresterea salariului minim garantat pe tara, de la 1 ianuarie 2020.
la 2.230 lei, acesta avand impact asupra costurilor cu materialele, materile si serviciile
preconizate a fi achizitionate pe parcursul anului 2020. Acest impact se resimte inclusiv prin
salicitarile succesive si continue care vin de la prestatorii cu care Apaserv Satu Mare S.A. are
incheiate contracte, motivul principal invocat fiind cresterea salariului minim garantat pe tara la
2.230 lei.
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Principalele elemente de calcul incluse in anexanr. 1.

v Prognoza vanzdrilor fizice de apa potabild facturate — 8 350.000 m®, nivel prevazut si
pentru B.V.C. din 2019,

v Prognoza vanzarilor fizice de canalizare menajera facturate — 9.200.000 m*, din care:
prognoza vanzarilor fizice de canalizare pluviala facturate — 2.500.000 m?,

v Cresterea cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice la
10.175.000 Leilan:

v Cresterea substantiala a cheltuielilor cu energia electrica datorita cresteri pretulul
energiei electrice, cu toate ¢a achizitionam energia electrica pe Bursa de Marfuri, precum
si datorita preluarii continue a investitiilor noi (statii de epurare, uzine de apa, statii de
pompare, hidrofoare, etc,) astfel crescénd consumul de energie electrica;

v Mentinerea numarului de personal prognozat la finele anului la 485 persocane, aceasta
incluzand si angajatii cu contract individual de munca suspendat;

v Pretul pentru apa si tariful pentru canalizare folosite pentru stabilirea cifrei de afacer pe
2020 sunt cele in vigoare la data de 01.01.2020, estimand o usoara crestere datorata noii
strategii de tarifare aferente noului proiect “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii
de apa si apa uzata din judetul Satu Mare/Regiunea Nord-Vest, in perioada 2014 - 2020",

_ valoare totald conform CF: 214.396.335 Euro.
Bugetul de venituri si cheltuieli include activitatile desfasurate pe intreaga arie de operare al
Apaserv Satu Mare S.A
Metodologiile de lucru si estimarile, amintite inclusiv mai sus, care au stat la baza elaborarii
Bugetului de venituri gi cheltuieli sunt detaliate in anexele de fundamentare.
Anexa nr. 2 - "Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri
si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2020"

Conform proiectulul de buget din “Anexa nr. 1", pentru anul 2020 au fost previzionate modificari
fata de bugetul preliminat aferent anului 2019.

Astfel mai jos prezentam acele elemente de venituri si cheltuieli care au pondere semnificativa si
care au suferit modificari in anul 2020, fata de anul 2019 si respectiv 2018,

Anexa nr. 2 de fundamentare prezinta in analitic. componenta grupelor de venituri si cheltuieli
din anexa 1, rolul acestei anexe fiind detalierea indicatorilor in structurd si pe trimestre al
indicatorilor economico-financiari aferenti anului bugetat.

Modificarile si informatiile semnificative sunt:

. VENITURI TOTALE (rd.1), se preconizeaza o crestere in anul 2020 fata de anul 2019, asa
cum se poate observa in coloana 7, de 9 %, datorata:
1.1. Veniturilor totale din exploatare (rd.2), crestere de 8,8%. rezultata din:
I.1.1.Productia valorica vanduta (apa-canal) (rd.4), cu o crestere de 5,3%, prognoza
vanzarilor fizice de apa potabila facturate fiind de 8.350.000 m3, fata de nivelul
realizat Tn 2019 de 7.929 milioane m® respectiv prognoza vanzarilor fizice de
canalizare menajera facturate — 9.200.000 m3 (8.7 %), fata de nivelul realizat in 2019
de 8,62 milioane m®, din care: prognoza vanzarilor fizice de canalizare pluviala
facturate — 2.500.000 m® (fata de 2,47 milioane m* facturati in 2017, de 2,33 milicane
m?® facturati in 2018 si respectiv 1,92 milicane m® facturati in 2019). Cantitatile de
apa rece si de apa uzata (canalizare), ce urmeaza a fi facturate in cursul anului 2020,
au fost estimate pe baza realizarilor din 2019 raportate la cele realizate in 2018,
respectiv a preluarii serviciilor in mai multe localitati in anul 2019 si cele preconizate
in 2020;
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I.1.2.Venituri din servicii prestate (rd.5) — o scadere de 4,95 %, de la 1.052 mii lei
preliminat in anul 2019 la 1.000 mii lei in anul 2020. Aceasta scadere este
preconizata ca urmare: a volumului vidanjarilor estimate a se realiza pe parcursul
anului st a contractelor semnate;

I.1.3.Venituri din lucrari L1.D. (rd.7) — o scadere preconizata de peste 28%, ca urmare a
lucrarilor preconizate a fi decontabile/facturabile pe parcursul anului 2020 si a
planului de investiti din 1.1.D. aprobat si a disponibilului din contul 1.1.D., dupa
achitarea ratelor si dobanzilor aferente creditelor de la BERD si BEI ;

I.1.4 Venituri din productia de imobilizari (rd.12) — o scadere usoara estimata pe baza
datelor disponibile ia momentul intocmirni B.V.C., inclusiv a veniturilor realizate pe
parcursul anului 2019, scaderea estimata fiind de aproape 5 %.

I.2. Venituri financiare (rd.22) - dublarea veniturilor financiare. datorat negocierilor cu
bancile comerciale, pentru dobanda oferita disponibilului aftat in contul 1.1.D. si respectiv
in contul C.R.S.D. (Contul de Rezerva a Serviciului Datoriei — B.E.R.D.) si a depozitelor
negociate.

Productia valorica se stabileste prin inmultirea cantitatilor prognozate cu pretul apei potabile si a

tarifului de canalizare estimat a fi aplicat pe parcursul anului prognozat.

Il. CHELTUIELI TOTALE (rd.28): este prognozata o crestere de 9.29% influentata de cresterea
cheltuielilor de exploatare cu 8,56 % si mentinerea cheltuielilor financiare. Urmarind structura
costurilor, modificarile semnificative sunt:

I1.1. Cheltuielile de exploatare (rd.29) reprezinta 97, 99% din cheltuielile totale ale societatii.
defalcate in cele ce urmeaza:

I1.11.1. La Capitolul A din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 30, sunt inregistrate cheltuielile cu
bunuri si servicii. pentru care se prognozeaza o crestere a cheltuielilor de 10,12%,
din care:

11.11.1.1. cheltuielile privind stocurile (rd.31) are ponderea cea mai mare, si anume
de 69.22%, din care influentele sunt datorate de:

v' scaderea cheltutelilor cu materiille prime (apa bruta, suspensii) si alte
materii prime necesare lucrarilor 1.1.D. cu 10.5 %. Ca urmare a reducerii
pierderilor si a volumului de lucréri preconizat a se realiza din fondul 1.1.D,
de catre Apaserv Satu Mare S A

v cresterea parcului auto ca urmare a achizitiei masinilor si utilajelor, din
fonduri europene si din surse proprii, duce la cresterea cheltuielilor aferente
consumului de combustibil, inclusiv datorita cresterii continue a ariei de
operare, deservirea cu masinile din dotare facandu-se pe intreg teritoriul
judetului Satu Mare, distantele parcurse marindu-se semnificativ. Astfel
am preconizat cresterea cheltuielilor cu combustibilii cu 7,48%. inclusiv
datorita fluctuatiilor pretului carburantilor;

v cresterea cheltuielilor cu piesele de schimb, de la 599 mii lei realizat in
2019 la 700 mii lei. este estimata ca urmare a cresterii numarului de pompe.
statii de hidrofor, statii de pompare apa rece si apa uzata, parcului auto si
a altor utilaje si dotari pe care trebuie sa le reparam pentru a asigura in
mod continuu servicii de calitate. Preluarea si administrarea sistemelor de
apa si canalizare-epurare de la UAT-uri, duce la cresterea continua a
cheltuielilor cu piesele de schimb, numarul dotarilor si utilajelor necesare
de intretinut crescand exponential, gradul de uzurd a acestora in cazul
preluarii sistemelor in majoritatea cazurilor fiind foarte ridicat;

v cresterea cheltuielilor privind energia si apa (rd.37) cu 10,28 % fata de
nivelul realizat in 2019 este determinata de preconizata crestere a pretului
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energiel electrice ce se va achizitiona pe Bursa de marfur in luna aprilie
2020 si a punerii in functiune de noi obiective de investitii realizate din
fonduri europene. surse proprii si fondul 1.1.D.. atat pe parcursul anilor
anteriori, cat si pe parcursul anului 2020;

v cheltuieli suplimentare sunt prevazute si in cazul consumului si a costurilor
cu gazele naturale ca urmare a punerii in functiune de noi obiective de
investitii rezultate din fonduri europene,

11.1.1.2, cheltuielile privind serviciile executate de terti (rd.39) cu o pondere de

4,48% din cheltuielile de exploatare, au o crestere de 14,84% fata de nivelul

realizat In anul 2018, datorita noilor investitii receptionate, dar si a problemelor

intampinate odata cu preluare sistemelor de apa si canalizare-epurare, a caror
intretinere si functionare necesita costuri de exploatare mai mari. Ponderea cea
mai mare in acest capitol de cheltuieli o au cheltuielile cu intretinerea si
reparatille (rd.40). datorata nevoii de organizare a unel mentenante operative
si sistematice a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare-epurare. De
asemenea, se prevede o mentinere a cheltuielilor cu primele de asigurare, ca
urmare a cotatilor de asiguran obtinute in urma licitatillar

I1:11.1.3. cheltuielile cu alte servicii executate de terti (rd.45) au o pondere de 4.9

% din cheltuielile de exploatare. Acestea cuprind urmatoarele modificari:

v cresterea cheltuielilor cu executorii judecatoresti este influentatd si de
infiintarea biroului specializat in recuperari creante. biroul Menitorizare-
Incasari-Recuperari creante. Cresterea acestor cheltuieli a fost estimata de
cétre acest birou si respectiv de biroul Juridic;

v cheltuielile de protocol au fost bugetate cu 17 % mai putin fata de nivelul
bugetat in 2019 de 60 mii lei, adica 50 mii lei, aceasta reprezentand 0,08%
din cheltuielile de exploatare Nivelul bugetat in anul 2018 a fost de 90.000
let;

v cheltuielile de reclama si publicitate (rd.52), a fost bugetata la acelasi nivel ca
$i in B.V.C. din 20189, tindnd-se cont de estimarile biroului de specialitate si
de realizarile din anul 2018; _

v cheltuielile cu sponsonzare (rd.57) sunt bugetate la 75 mii lei in anul 2020,
tinandu-se cont si de prevederile O.G. nr. 26/21.08.2013 care stabileste
plafoanele de incadrare a acestor cheltuieli in functie de domeniul
sponsorizat, respectiv. minim 40% in domeniul medical si sanatate ti minim
40 % in domeniul educatiel, invatamant social si sport;

v'cheltuielile cu posta si taxele de telecomunicatii (rd.66) au fost estimate
cheltuieli cu 10% mai putin fatd de prognozele incluse in B.'V.C. din 2018,
tinandu-se cont si de nivelul preliminat in 2019,

v pentru cheltuielile cu paza (rd 89) a fost bugetata o scadere 1a 400 mi lei fata
de 458 mii lei preliminat in 2019. Aceasta scadere este influentata de
reducerea numarului de posturi de paza (1),

1L1.2. La Capitolul B din BV.C. anexa nr. 2, rd. 78, sunt inregistrate cheltuielile cu
impozite, taxe si varsaminte asimilate, pentru care se prognozeaza o crestere cu
3.03% in 2020, aceste cheltuieli reprezentand 17 65% din cheltuielile de exploatare.
Aceste cresteri sunt determinate de:

v’ cresterea preconizata a redeventei platite de Apaserv Satu Mare S.A,, de
la 10.135.000 lei in 2019 la 10.175.000 lei in 2020. Aceste cresteri sunt
estimate ca urmare a inceperii facturarii pe parcursul anului in mai multe
localitati noi, respectiv de obligativitatea cresterii redeventei In urma
preconizatei predari catre UAT-uri si preluarea in administrare a investitiilor
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rezultate ca urmare a finalizari proiectului de investitie din fonduri
europene — POS Mediu ECO. Aceste cheltuieli reprezinta 16 % din
totalul cheltuielilor de exploatare estimate;

v cresterea impozitelor $i taxelor locale (rd84) ca urmare a majorarii
acestora de catre UAT-uri si mai ales ca urmare a predarii mai multor
investitii catre UAT-uri care intra sub incidenta piatii impozitelor si taxelor
locale. Aceste cheltuieli cresc exponential pe masura predarii investitiilor
din fonduri europene, fondul L1.D. si cele realizate din alte surse de catre
UAT-uri;

v o cheltuiala semnificativa o reprezintd cheltuielile cu fondul pentru
neangajarea de persoane cu handicap. Acestea se datoreaza modificarilor
legislative cuprinse in Legea nr. 448/2006 care nu ne mai permite
deducerea acestor cheltuieli prin achizitionarea de servicii si bunuri de la
societati protejate prin lege. conform legii 4 % din totalul angajatilor ar
trebui sa fie persoane cu handicap. Impactul financiar al modificarilor
legislative este estimat in anul 2020 |a 401.400 Lei.

11.1.3. La Capitolul C din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 85, sunt inregistrate cheltuielile cu
personalul. Aceasta reprezinta o pondere de 47 46 % din cheltuielile totale estimate.
Stabilirea cheltuielilor de naturd salariala (care includ cheltuielile cu salariile si
bonusurile) au fost estimate cu respectarea prevederilor QOrdonantei
nr.26/21.08.2013, cu modificarile aferente si a prevederilor incluse in Legea
bugetului de stat pe anul 2020.

Contributia asiguratorie de munca s-a calculat conform Legii nr.227/2015 privind
Codul Fiscal.

Cheltuielile sociale reprezinta ajutoare pentru angajati, cadouri pentru copiii
angajatilor, suportarea partiald a costului biletelor de odihna si tratament, cadouri cu
ocazia zilei de 8 martie i altele asemenea, deductibilitatea acestora fiind limitata prin
Codul fiscal pana la 5% din fondul de salarii. Pentru anul 2020 cheltuiglile sociale s-
au stabilit la un nivel de 3.84% din fondul de salarii, asa cum sunt incluse la rd. 92
din anexa nr. 2.

in categoria ,Bonusuri® intra si cheltuielile cu tichetele de masa. Conform ultimelor
modificari legislative, preconizate a intra in vigoare cu incepere din 1 martie 2020,
valoarea tichetelor de masa se poate stabili la valoarea maximéa de 20 leiltichet de
masa. In urma consultari Sindicatului Liber Comunala, s-a convenit acordarea
tichetelor de masa la noua valoare nu mai devreme de 1 mai 2020. pentru a diminua
efectele intrarii in vigoare cu incepere din 1 martie 2020

Legea Bugetului de stat pe anul 2020 permite majorarea cheltuielilor de naturd
salariala fatd de nivelul planificat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat
conform prevederilor legale, astfel:

" a)operatorii economici care in anul 2019 au depasit nivelul plétilor restante
programate si nu au realizat rezultatul brut programat, pot majora cheltuielile de
natura salariala in limita indicelui de crestere a castigului mediu brut lupar pe salariat,
care nu poate depasi 70% din indicele de crestere a productivitatii muncii calculate
in unitati valorice sau fizice, dupéd caz, cu conditia sa asigure reducerea platilor
restante cu minimum 30% fata de nivelul realizat in anul 2019 si imbunatatirea
rezultatului brut realizat in anul 2019 in baza unui program care sa contind masuri
concrete, cuantificabile si termene de realizare pentru intreg anul 2020;
b)operatorii economici care in anul 2019 au depasit nivelul platilor restante
programate §i s-au incadrat in nivelul rezultatului brut programat. pot majora
cheltuielile de natura salariala in limita indicelul de crestere a castigului mediu brut
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lunar pe salariat, care nu poate depasi 80% din indicele de crestere a productivitatii
muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz, cu conditia sa asigure
reducerea platilor restante cu minimum 30% fata de nivelul realizat in anul 2019 si
cel putin mentinerea rezultatului brut realizat in anul 2019 in baza unui program care
sa contina masuri concrete, cuantificabile si termene de realizare pentru intreg anul
2020;

c)operatorii economici care In anul 2019 s-au incadrat in nivelul platilor restante
programate, dar nu au realizat rezultatul brut programat. pot majora cheltuielile de
natura salariala in limita indicelui de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat,
care nu poate depasi 80% din cresterea productivitatii muncii calculate in unitati fizice
sau valorice. dupa caz, precum si cu conditia ca in anul 2020 sa nu programeze plati
restante, lar daca programeaza sa prevada reducerea acestora faid de nivelul
realizat al anului precedent cel putin cu nivelul indicelui de crestere a castigului mediu
brut lunar pe salariat si s& prevada imbunatatirea rezultatului brut realizat in anul
2019 in baza unui program care sa contina masuri concrete, cuantificabile si termene
de realizare pentru intreg anul 2020,

d)operatorii economici care in anul 2019 au realizat atat rezultatul brut programat.
cat si nivelul platilor restante programate, pot majora cheltuielile de natura salariala,
cu conditia sa nu programeze cresterea platilor restante si reducerea rezultatului brut
fata de nivelul realizat in anul 2019."

In cazul Apaserv Satu Mare S.A. se aplica prevederile de la punctul d), neavand plati
restante si nici nu se programeaza plati restante, nefiind situatia financiard a
societatii de asa natura sa fie nevoitd sa planifice asifel de plati De asemenea,
Apaserv Satu Mare S A nu isi propune reducerea rezultatului brut realizat in anul
2019, preconizand un rezultat brut de 1.550 mii lei fatd de cel preliminat din 2019 de
1.537 mii lei. utilizand balanta de verificare la 31.12.2019 valabil la 7 februarie 2020.
La capitolul cheltuieli cu salariile (rd.87) s-a prevazut o crestere de la 22.346 mii lei
preliminat in 2018 la 26.022 mii leiin 2020, reprezentand o crestere de 16,4 %. Suma
aferenta cresterii cuprinde:

¥ sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate
majorarii salariului de baza minim brut pe {ard@ garantat in plata si alte
cheltuieli de natura salariala asa cum este stabilit prin Hotararea nr. 935 din
13.12.2019 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat
in plata, adica 2.230 lei lunar, incepand cu 01.01,2020. De aceasta prevedere
au beneficiat 12 salariati ai Apaserv Satu Mare S A | cresterea cheltuielilor
salariale lunare fiind de 2.125 lei (salarii de baza si sporurile legale acordate)
pentru cel 12 salariati. Impactul estimat asupra fondului de salar pentru anul
2020 este de 25.500 lei:

v sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturad salariald aferente
reintregirii acestora, pentru intregul an 2020, determinate ca urmare a
acordaril unor cresteri salariale sau/si a cresterii numarului de personal in
anul 2019 au fost calculate 1a 817.000 lei, avand in vedere ca in anul 2019
cresterea salarialda a fost acordatd cu incepere din 1 mai 2019. Astfel
reintregirea salariilor in 2020 a fost calculata pentru patru Iuni, asa cum este
stipulat in Legea bugetului de stat pe anul 2020, tinandu-se cont si de
angaijatii plecati din societate la momentul estimarii fondului de salar;

v cresterile salariale sunt necesare si datorita presiunii lipsei fortei de munca pe
piata muncii si a diferentelor salariale dintre diferitele sactoare ale economiei,
fiind constransi a asigura un nivel salarial care sa determine, pe céat posibil,
pastrarea personalului existent si pastrarea unuj nivel cat mai atractiv posibil
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pentru a atrage angajati noi calificati Limitarile si constrangerile determinate
de veniturile maxime posibile pe care le putem realiza, diminueaza
considerabil posibilitatile reale de crestere a salariilor in cadrul Apaserv Satu
Mare S.A. si aducerea lor la un nivel competitiv pe piata muncii, societatea
nebeneficind de subventii din partea actionarilor (UAT-uri sau Consiliu
Judetean). veniturile find realizate in totalitate din activitatea proprie
desfasurata

Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,

comisii i comitete (Consiliul de administratie) au fost estimate dupa cum urmeaza:

v fondul prevazut pentru directorii cu contract de mandat a fost stabilit conform
Hotararilor Consiliului de Administratie, pastrandu-se la estimarea fondului
necesar nivelul indemnizatiilor din anul 2018;

v pentru a stabili cuantumul indemnizatiei anuale a membrilor CA au fost luate
in calcul un minim de trei sedinte C.A. pe trimestru cu participarea a cinci
membrii remunerati. Sumele utilizate in calcul sunt in conformitate cu
Hotararea AG.A. nr. 13/29.12.2017 privind aprobarea cuantumului
indemnizatiei fixe lunare a membrilor neexecutivi. Pastrandu-se la estimarea
fondului necesar nivelul indemnizatiilor din anul 2018;

v remuneratia directorilor cu contracte de mandat si a membrilor Consiliului de
Administratie nu prevede sume pentru componenta variabila.

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de
natura salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat si conform O.G.
26/2013 (rd. 152) se preconizeaza sa creasca in anul 2020 fata de nivelul realizat in
2019 cu 14,30%.

11.1.4. La Capitolul D din B.V.C. anexanr. 2, rd. 113, sunt inregistrate alte cheltuielile de
exploatare, acestea avand o pondere de 3.41% din totalul cheltuielilor de
exploatare. S-a prevazut pentru majorari si penalitati chimice 250 mii lei fata de
nivelul introdus in B.V.C. 2019 de 380 mii lei, in anul 2019 inregistrandu-se 173 mii
lei la acest capitol. Se mentine cheltuiala cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale, nivelul prognozat fiind de 1.250 mii lei.

I1.2. Cheltuielile financiare (rd.131) reprezinta 2,01 % din cheltuielile totale ale societatii,
mentinerea cheltuielilor la un nivel ridicat. cu toate c3 s-a redus soldul creditului cu peste
3 milioane lei si in 2019. este determinata de mentinerea cotatiei ratei ROBOR 3M la un
nivel foarte ridicat, preconizandu-se astfel mentinerea cheltuielilor cu dobanzile aferente
creditului contractat de la B.E.R.D.

I1.3. Pentru anul 2020 nu au fost prognozate cheltuieli extraordinare, aceasta categorie de
cheltuieli find eliminata din formatul B.V.C. odata cu publicarea Ordinului 3818/2019.

lIl. REZULTATUL BRUT (rd.138) bugetat a fi obtinut in anul 2020 este de 1.550 mii lei. impozitul
aferent estimat fiind de 248 mii lei. rezultand un profit net de 1.302 mii lei, reprezentand
1,96 % din nivelul veniturilor totale. Rezultatul brut a fost estimat la un nivel mai ridicat decat
cel preliminat aferent anului 2019, valabil la 7 februarie, adica de 1.537 mii lei.

Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale”, prezinta gradul de realizare a veniturilor
totale pentru doi ani anteriori (2018 si 2018) anului pentru care se intocmeste bugetul de venituri
si cheltuieli. Gradul de realizare a veniturilor in anul 2018 a fost de 97.9% fata de nivelul bugetat
si de 96.3% inanul 2019

Nota de fundamentare a B.V.C. 2020 Pagina 10 din 11



APASERY SATU MARE SA

APASERV SATU MARE S.A.
str. Gara Ferdstidu nr. 9/A. 440210 Satu Mare. Romania
Nr. Reg. Comertului: J30/1102/2004

CUI: RO18844952
Capital soclal subsens si varsat: 6 910,340 lai
1509001/ 1SO 14001/ Tel.: 0261-759080, Fax: 0261-721058

OHSAS 18001 Nr. 2427/712.02.2020

Anexa nr.4 - "Programul de investitii, dotari si sursele de finantare" Datele din aceasts
anexa, in special cele privind sursele de finantare, sunt corelate cu indicatorii economico-
financiari din celelalte anexe, dupa caz Cheltuielile de investitii si sursele de finantare au fost
preconizate in functie de datele disponibile la data intocmirii proiectului B.V.C. 2020 si corelate
cu datele din anexa nr. 1, in conformitate cu O.M F.P. nr. 3818/2019.

Anexa nr.5 - "Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante".

Precizam ca Apaserv Satu Mare S.A. nu isi programeaza pentru anul 2020 reducerea platilor
restante, neinregistrandu-se astfel de plati

Anexa nr. 6 — "Programul de investitii din surse proprii pentru anul 2020". Acest program
cuprinde nevoile imediate de investitii si achiziti de dotari/utilaje/licente identificate in urma
consultarii tuturor directiilor, sectiilor, sectoarelor de activitate. Acest program de investitii din
surse proprii se va realiza pe masura existentei numerarului disponibil 1a nivel de societate.
prioritizarea acestora fiind determinatd de disponibilul de numerar si de nevoile evidentiate in
cadrul programuilui de investitii propus.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost prezentat Presedintelul Sindicatului Liber
Comunala si supus controlului financiar de gestiune conform H.G. nr.1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune, conform notelor anexate.

Director General Director Economic
Dr. ing. loan LEITNER ec. Dariug BOR

Nota de fundamentare a BV.C. 2020 Pagina 11 din 11




