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NOTA DE FUNDAMENTARE

pentru
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
al APASERV SATU MARE 5.A.
pe anul 2021

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2021 supus aprobaril a fost intocmit cu scopul de a asigura
utifizaraa atat a resurselor financiare proprii, cat si a celor atrase in mod eficient, in concordanta
cu oblectivele si angajamentele financiare in care este angajata societatea

Pentru intocmirea Bugetulul de Venitun si Cheltuieli pe anul 2021, au fost parcurse mal multe
elape 3 anume,

a. au fos! solictate informafii de |a sactoarele de activitate din socistate pentru
previzionarea vaniturilor gi chaltuislilor;

b. au fost centrafizate informatiile transmise, rezultand o previziune a venilunior si
cheltuialilor pantru intreaga arie de operare.

Avand la bazd informafiile obtinute, Bugetul de Venituri gi Cheltuiell a! Apaserv Satu Mare S A. a
fost intoemit cu respectarea prevederilor Ordinulul M.F.P. nr. 3818/30.12 2019, a prevederior
Ordonantei nr. 26/21.08.2013, cu modificdrile s completanle ultericars sl a Legii nr. 15 din 8
martie 2021, a bugetului de stat pe anul 2021.

Bugetul de Venitur si Cheltuiel supus aprobaril prognozeazd activitatea de exploatare, financiard
g1 de investitil aferemta anului 2021 pentru toata ana de operare al Apasery Satu Mare S A

La intccmirea Bugelulul de Veniturl si Cheltuieli s-a finut cont de
1. Legislatia in vigoare:

1.1. Q.M.F.P. nr. 3818 din 30.12.2019 privind aprobarea formatului si structuril bugetulu
de venituri si cheltuieli, precumn si 2 anexelor de fundamentare a acestuia;

12 0.G.nr. 26 din 21.08.2013 privind Intérirea disciplinei financiare la rivelul unor
operaton economici |a care statul sau unit3file administrativ ientoriale sunt actionan unic
ori majoritan 2au detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile 2
completarile ullenoare:;

1.3, Ordinul nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind
situatile financiare anuale indhviduale sl situatide financiare anuale consolidate:

1.4 Legea nr. 15 din 8 martie 2021, 2 bugelulul de stal pe anul 2021,

15, Legea nr. 227 din 2015 privind Codul fiscal cu modificdrile s completarile
ulterioarna,

16. Hotararea nr. 4 din 13.01.2021 pentru stabilirea salanului de bazd minim brut pa
tara garantat in plata;

1.7, 0Q.U.G. nr. 108 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificirile sl completarile ulterioara;

18, OUG. nr. 198 din 22.12.20056 privind constituirea alimentarea i utiizarea
Fondulul de intretinere, inlocuire si dezvollare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiazé de asistenta financiard nerambursabild

din partea Uniunii Europene,;
18, Prevederie Contractului Colectiv de Munca, semnat intre Apaserv Satu Mare S.A
i Sindicatul Liber Comunala Satu Mare
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2. Contractele gl angajamentele in care societatea esie pare:

2 1. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa gi de
canalizare nr. 12313/19.11.2009, actualizat,

2 2. Contractul de credit cu B.E.R.D., pentru cofinantarea proiectului realizat prin POS
Mediu;

2 3, Actul Constitutiv al Apasary Satu Mare S A

2 4. Planul de administrare al Apasery Satu Mare S A 2017 - 2021

2 & Contractele de finantare din fonduri auropana in vigoare.

3. Alte date:

v Inflatia pentru: 2021 de 2,5 %, 2022 — 2.4 %, [ar pentru 2023 — 2.3 0%, confarm
estimarilor Comisiel MNationale de Strategie si Prognoza, utilizate la intocmirea
bugetului de stat pe anul 2021,

v Cursyl de schimb estimal pentru anul 2021 de 4,88 leifEurs, conform estimariior
Comisiel Natonale de Strategie si Prognoza, utilizate la Tntocmirea bugetulul de
stat pg anul 2021,

+ Balanta de verificare, din 8 martie 2021, aferentd lunii decembrie 2020

4. Principii generale si elemente care au stat la baza fundamentani veniturior, a cheltweblor,
precum §l la stabilirea obiectivelor si criterillor de performanta:
4.1, Pentru fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urmatearels:

4.1.1. Venituri din activitatea de exploatare:

< cantitifile de apa rece §i de apa uzata (canalizare), ce urmeaza a fi facturats
in cursul anului 2021, au fost estimate pe baza realizarlor din 2020 raporiate
la cele realizate In 20119 si respectiv in 2019 raporiate la cele din 2018, Avand
in vedera dezvoltarealcresiersa arel de operare pe parcursul anului 2020,
cresteraa preconizatd a anei de operare pe parcursul anului 2021 5l punerea
Tn functiune a investitilor realzate prin fonduri europene. s-a eslimat o
crestere de 0,5 % a volumului de apa rece ce va fi facturatd in anul 2021 fata
de cel realizat Tn 2020 si respectiv o crestera de 0.4 % a volumulul de apa
uzatd (canalizara),

+ pretul pentru apa si tariful pantru canalizare folosite pentru stabilirea cifrel de
afacer pe 2021 sunt cele in vigoare [a data de 01.01.2021 si respectiv
eshimarea implementarii din 01.07 2021 a noil strategii de tanfare aferenta
noulyi proiect “Prolectul regional de dezvoltare a infrastructuri de apd §i apa
uzatd din judetul Satu Mare/Regiunea Nord-Vest in penoada 2014 — 2020",
valoare totald conform CF: 214 386 335 Eurg,

«  veniturile din alte activitdti, cum ar fii servicii prestale, chirii, penalitati, din
lucrdri 11D, precum si cele din iImobilizér au fost estimate cu ajutorul sefilor
de secti, a sefilor de servici 5/ a directorilor de resort, avand ca reper
realizénle anilor precedenti si programul de investitil pe anul in curs,

4.1.2 Veniturile financiare sunt formate din venituri din diferente de curs valutar si
veniturl din dob&nzi, care au fost estimate tindnd cont de diminuarea disponibilitatilor
pe seama realizarii programului de investitii din surse propri, a cofinantari proiectelor
din fondur europene, a rambursarii ratelor scadents aferente creditulul contractat ce
la B.E.R.D., a planului de aprovizionare cu materii pnme 3i servicil. Se estmeaza o
schdare aveniturilor din dobanzi datoritd hotardri Consiliul de admiristratie al Bancs
Nationale a Romanie care a decis reduceraa ratei dobanzii de politica monetara |a
nivelul de 1,25 |a sutd pa an, dafa 1,50 la sutd pe an, incepand cu data de 18 ianuarie
2021, De asemensa, BNR a decis reducerea ralei dobdnzii peniru faciktatea de
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depozit la 0,75 la sutd pe an, de la 1,00 la sutd pe an, 51 & ratel dobanzi aferente
facilititi de creditare (Lombard) la 1,75 [a sutd pe an de la 2,00 la suta pe an,
pastrand nivelurile actuale ala ratelor rezervelor minimea abligatorii pentru pasivele in
lei si in valuta ale bancilor..
Astfel se estimeaza sciderea veniturilor din dobanzi fald de nivelul realizat in anul
2020, respactiv de fa 813 mii lei la 250 mii lel In 2019 s-au obtinut 215 mii lai venitur
din dobénzi, fatd de 124 mii igi Tn anul 2018
4.2. Pentru fundamentares capitolului _de cheltuisli s-a tnut cont, in principal, de
urmaioarale alemanta;
421, Pentru estimarea nivelulul cheltulelilor din exploatare s-a avut In vedere pentru
fiecare element de cheltuiald, pe langa legislatia enumerata, g de
* propunerile diverselor secioare de responsabilitate din societate (directii, sectii,
sactoars, compartimente de specialitate tehnicd si economica);
v nivelul realizat’prognozal al cheltuiehlor din 2020, conform balantel de verilicare
la 31.12,2020 (variante de lucru din & martie 2021 si aitele anterioare),
¥ Cresterea salanulul minim garantat pe tard de minim 2.300 lel, care determing o
EI‘E@[EI’E a chelluialilor Je exploatare. atal a costurilor cu senviciile cat EI & Cetor cu
materile st matenalele achzibonate,
¥ gresterea taxelor si impozitelor locale, precum si a cresten| actvelor impazabile,
v cregleraa chaltuigllor privind protectia sl promovarea drepturilor persoanstor cu
handicap, prevazule de Legea nr. 448/06 12 2006 ca urmare a cresterii salariului
minim garantat pe fard, de la 2.230 lei la 2.300 lei;
¥ gresterea cuantumulul redeveniei plitite de Apasery Satu Mare 5 4
¥ infialia prognozala sl deprecierea prognozata a leului In rapont cu Euro;
¥ med:a lunara a fiecaru element de cheltuiala aferent anului 2020 i 2019,
+ alte cheltuieli suplimentare ce apar datoritd deruldrii programulul de investiti
realizat din Fonduri de Coeziune - POS Mediw'POIM, precum si cele impusa da
modificarile Codului Fecal,
+ stadiul de realizare a investitidor din Fondurile de Coeziune si implicatile acestora
asupra chaltuialilor de exploatara;
+ cheltuielile necesare dotdrii Unitdhi de Implementare a Proiectelor (UIF) pentru
derularea corespunzatoars a proiectuluic “Proiectul regional de dezvoltare a
mfrastructurs de apa si apd uzatad din judetul Satu Mare’Regiunea Nord-Vest, in
pericada 2014 - 20207, wvaloare tolald conform Contract de Finantare:
214,396.335 Eurg
4 2.2 Cheltuielile financiare sunt formate din:
¢ dobanzile datorate calre BER.D.,
* diferentele de curs valutar.

4.3. Profitul rezultat va fi repartizat prin hotararea Adundrii Generale a Aclionarilor in
conformilate cu:

« QUG nr 642001 privind repadizarea profitului la societatile nationale,
companile nationake s societatile cu capital majoritar de stat cu modificarile s
completarile ulteroars,;

«  pravederiea din Actul Constitutiv 2l Apasery Satu Mare 5 A

4.4. Sursele de finantare a investitiilor au fost estmate In funclie de datele disponibile la
data Tntocmirii proiectului B.V.C. 2021, precum si in funclie de planul da investiti si
achizifii de utilaje gi al graficulul de derulare a programulul din Fondur da Coeziune -
POS Madiu/POIM si respectiv a Planulyi 11,0, 2024
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Bugetul de Venituri g1 Cheltuiel pentru anul 2021 este intocmit in concordantd cu instructiunile
pentru completarea acesiuia. conform prevederilor O.M.F.P. nr. 3818 din 30.12.201%8 privind
aprobarea formatului si structuri bugetului de venturi si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, =i este format din
¥ Anexa nr.1 - "Bugetul de Venituri $i Cheltuieli pe 2021" - intocmit in siructura impusa
de lage 51 corelat cu indicatoni economico = financian din anexele de fundamentare;
+ Anexele de fundamentare numerctate de |la 2 la & astfel
< Anexa nr. 2 - "Detalierea indicatorilor economico-financiar prevazuti in bugetul
de venituri si cheltuieli 3i repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2020"
Aceasid anexa are rolul de a fundamenta In structurd indicatoril economico-financari
din bugetul de venitur si cheluieli prevazuli Tn anexa nr. 1 5i repartizarea elementelor
bugetara pe trimestre
< Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale", prezinta gradul de realizare
a veniturilor totale pentru doi ani anterion (2019 si 2020) anulul pentru care se
intocmeste bugetul de venituri si cheltuiel;
< Anexa nr.4 - "Programul de investitii, dotari si sursele de finanjare™ Datels
din aceastd anexd, in spacial cale privind sursele de finanlare, sunt corelate cu
indicatoni economico-financiarl din celetalte anexe, dupa caz. Cheltuielile de investiti
au fost preconizate Tn funciie de catele disponibile la data infocmil prolectulul B W.C
2021,
% Anexa nr.5 - "Masuri de imbunatatire a rezultatulul brut $i de reducere a platilor
restante”. Precizdm ca Tn cazul Apaservy Satu Mare nu exista plali restants,
< Anexa nr. 6 - "Programul de investifii din surse proprii pentru anul 2021" Acest
program cuprinde nevode imediate de investifii si achintii de dotariiutlaje identificate
in urma consultar tuturor directillor, sectilor, sectcarelor de activitate. Acest pragram
de investitii din surse proprii s va realiza pe masura axistentai numeararulu disponibil
la nivel de societate, prioritizarea acestors fund determinatda de disponibilul de
numerar pe parcursul anulul sl de nevolle evidentiste In cadrul programului de
investiti propus.

Indicele de crestere a cheltuielilor totale (21,2%) depaseste indicele de crestere a veniturilor
(6,1%) nerespectndu-se intocmai pet. 6., cap. Il al Ordinului 3818 i anume: "Veniturile si
chelluelie tolale se pregrameaza’se estimeaza, al, indicele de cresters a chelluwelilor tolale, de
reguld, s nu depaseasca indicele de crestera a veniturior totale”™ Avand In vedere si contextul
pandemic aciual, consideram ca aceastd prevedere “de reguld” nu afecteaza estimarile BV.C.
2021, previzionand inchiderea anulul 20271 cu profit.

Anexa nr.1 - "Bugetul de Venituri 5i Cheltuieli pe 2021"

Pentru fundamentarea B.V.C. pe anul 2021 s-a tinut cont de o inflatie de 2.5% pentru anul 2021
conform estimarilor Comisiei Nafionale de Strategie si Prognoza utilizale la intocmirea bugetului
de stat pantru anul 2021

De asemenea s-a finut cont de cresterea salariului minim garantat pe tard, de la 1 lanuarie 2021,
la 2.300 lel, acesta avadnd impact asupra costurilor cu materislels, matedile s semviciile
preconizate a fi achizitionate pe parcursul anului 2021, Acest impact se resimte inclusiv prin
solicitanle succesive si continue care vin de la prestatoni cu care Apasery Satu Mare S A, are
incheiate contracte, motivul principal invocat fiind cregterea salariulul minim garantat pe tard la
2 300 lei
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Principalele elements de calcul incluse Tn anexa nr. 1:
¢ Prognoza vanzarilor fizice de apd potabild facturate - B 350,000 m®, nivel prevazut el
peniru BV C. din 2019 si 2020;
v Prognoza vanzdrilor fizice de canalizare menajers facturate — 8 385 000 m® din care:
prognoza vanzdrilor fizice de canalizare pluviald facturate — 2 350 000 m?
v Cresterea cheltuiellor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice la
11.340.000 1i/2021 de la 10.140.000 Lei/2020,
¥ Cresterea cheltuielilor cu energia electrica datoritd fluctuatilor pretulul energies
alactrice. cu toate ¢d achizifionam energla electricd pe Bursa de Marfur, precum si
datorith preludrii continue a investitilor nod (stalil de epurare, uzine de apd, statll de
pompare, hidrofoans, etc.) astfel crescand consumul de energie electrica;
¥ MNumdrul de personal prognozat la finele anulul la 465 persoane, aceasta incluzand si
angajatii cu contract individual de munca suspendat
¥ Preful pentru apa i tarful pentru canalizare folosite pentru stabilirea cifrei de afaceri pe
2021 sunt cede in vigoare la data de 01.01.2020, estimand o usoara crestere din 01 iulie
2021 datorata noli strategii de tarfare aferente moului prosect “Proleciul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa gi apa uzata din judetul Satu Mare/Regiunea Nard-Vest,
n paricada 2014 — 2020°, valcare total3 conform CF: 214.396.335 Euro
Bugetul de venituri si cheltuleli include activitatile desfasurate pe intreaga arie de operare al
Apasery Satu Mare S A,
Metodologiile de lucru si estimarile, amintite inclusiv mal sus, care au stat la baza elaborari
Bugetului de venituri si cheltuiell sunt detaliate In anexele de fundamentara

Anexa nr. 2 - "Detalierea indicatorilor economico-financiar prevazuti in bugetul de venituri
si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2021"

Conform prosectulul de buget din "Anexa nr. 17, pentru anul 2021 au fost previzionate modifican
fala de bugetul preliminat aferent anului 2020,

Astfel mai jos prezentdm acele elemente de venituri gi cheltuiell care au pondere semnificativa si
care au suferit modificar In anul 2021, fatd de anul 2020 sf respechv 2018,

Anexa nr. 2 de fundamentare prezintd Tn analilic, componenta grupelor de venitur si cheliuish
din anexa 1. rolul acestei anexe fiind detalierea indicatorilor Tn structurd si pe rimestre al
indicatorilor economico-financiar aferenti anulul bugetat.

Modificdrile si informatiile semnificative sunt:

|. VENITURI TOTALE (rd.1), se preconizeazd o crestere In anul 2021 fala de anul 2020, asa
cum se poate observa in coloana 7, de 6,1 %, datorata
L1. Veniturilor totale din exploatare (rd.2), crestere de 6 8%, rezultata din:
|.1.1. Productia valorica vanduta (apa-canal) (rd.4). cu o crestere de 4 8%, prognoza
vanzarilor fizice de apd polabild facturate find de B.350.000 m3, faid de nivelul
realizat in 2020 de 8310 miloane m*, respectiv prognoza vanzdrior fizice de
canalizare menajera facturate — 9 385 000 m3 (0.4 %), fatd de nivelul realizat in 2020
de 935 milicane m’, din care: prognoza vanzarilor fizice de canalizare pluviala
facturate — 2.350.000 m* (fald de 2,35 milicane m? facturati in 2020 si de 182
milicane m? facturati in 2015, Cantitatile de apd rece si de api uzata (canalizare), ce
umaaza a fi facturate in cursul anulu 2021, au fost estimate pe baza realizarilor din
2020 raportate la cele realizate in 2018, respectiv a praludrii sarviciilor in mai multe
localitéti in anul 2020 si cele preconizate in 2021
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1.1.2, Venituri din servicil prestate (rd.5) — o mentiners fata de nivelul servicilor realizate
in anul 2020, adic3 de 1,1 milioane lei fata de 1,17 mikcane lei realizate in 2020

.1.3.Veniturl din lucrari ii.D. (rd.7) - o dublare preconizata, ca urmare a lucrarilor
preconizate a fi decontabile/facturabile pe parcursul anului 2021 si a planuiui de
investitii din 11 D. aprobat si a disponibilului din conful {1 D, dupa achitarea ratelor si
dobanziior aferente creditelor de la BERD =i BEI

1 1.4 Venituri din productia de imobilizari (rd.12) — 0 menfinera astimala pe baza
datelor disponibile la momentul intocmirii BV .C., inclusiv a veniturlor reakzate pa
parcursul anului 2020,

.2. Venituri financiare (rd.22) — injuméatatirea veniturlor financiare, datorate mal ales
deciziei Bancii Nationale a Romdaniel ca urmare & reducerll ratel dobénzii de poltica
monetara |a nivelul de 1,25 la sutd pe an, de ta 1,50 la sutd pe an. incepand cu data de
18 januarie 2021

Productia vaiorica se stablleste prin inmultirea cantitafilor prognoizate cu pretul apei potabile 5 a
tarifului de canalizare estimat a fi aplicat pe parcursul anului prognozat

I, CHELTUIELI TOTALE (rd.28): este prognozatd o crestere de 21.2% influentata de cresterea
cheltulgtiior de exploatare cu 21,7 % si scaderea cheiltuielliior financiare. Urmannd structura
costurilor, modificarile semnificative sunt
I.1. Cheltuielile de exploatare (rd.29) reprezintd 98, 72% din cheltuielile totale ale societati,

defalcate in cele ce urmeaza
IL1.1. La Capitolul A din BV.C. anexa nr. 2. rd. 30, sunt inregistrate cheltuielile cu
bunuri si servicii. pentru care se prognozeazé o crestere a chelluelior de 37 6%,
din care:
111 1.1 cheltuielile privind stocurile (rd.31) are pondersa caa mai mare, sl anume
de 72,59 %, din cara influentele sunt datorate de;

¥ cregteres cheltuslior cu materile prime (apa bruta, suspensi) si ale
materii prime necesare lucrarilor 11.0. cu 68 % Ca urmare a volumulul de
luerdri preconizat a se realiza din fondul L1.D. de catre Apaserv Satu Mare
B.A

v tresterea cheltuieliior cu combustibili cu 13 %, inclusiv datorita fluctuatiilor
pretulul carburaniilor;

¥ cresterea cheltuielilor cu piesele de schimb. de la 508 mil lel realizat in
2020 la 700 mii lei, este estimata ca urmare a cresterii numarului de pomps,
statii de hidrofor, statii de pompare apa rece si apa uzatd parcului auto si
a altor utilaje si dotdri pe care trebuie & le repardm peniru a asigura in
mod continuu servicil de calitate. Preluarea si administrarea sistemelor de
apa sl canalizare-epurare de la UAT-uri, duce la cresterea continua a
cheltuielilor cu piesele de schimip, numarul dotdrilor 5l utdajelor necesare
de intretinut crescand exponential, gradul de uzura & acestora in cazul
preludni-sistemelor In majoritatea cazunlor fiind foarte ndicat;

v cresterea cheituielilor privind energia si apa (rd.37) cu 19,5 % fata de
nivelul realizat in 2020 este determinala de preconizata cregters a prafului
energiel electrice ce se va achizifiona pe Bursa de& marfun In luna aprilie
2021 si & puneri In functiune de nol obiective de investiti realizate din
fonduri europene, surse proprii 5l fondul LiD ., atat pe parcursul amior
arterion, cat si pe parcursul anului 2021,

¥ cheltuieli suplimentare sunt prevazute sl in cazul consumulul i a costurilor
cu gazele naturale ca urmare a punerii in functiune de nol obiective de
investiti rezultate din fonduri europens;
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11.1.1.2, cheltuielile privind serviciile executate de terti {rd.39) cu o pondere de
3,343 % din cheltuielile de exploatare, au o crestere de 47 % fata de nivelul
realizat in anul 2020, datorild nailor investitil receptionate, dar si a problemelor
intampinate odatd cu preluare sisternelor de apa si canalizare-epurare. a carar
intretinere si funclionare necesitd costuri de exploatare mai mari. Ponderea cea
ma mare Tn acest capital de cheltuisli o au chaltuiglile cu intretinerea =i
reparatiile (rd 40), datoratd neveil de organizare a unel mentenante operative
g sistematice a sistemelor de alimentare cu apd & canalizare-spurare, De
asemenea, s prevede o cresiara usoara a cheltuieliler cu primele de asigurare,
ca urmare a cotatilor de assguran obfinute in urma licitatilor.

I£1.1.2. cheltuielile cu alte servicii executate de terti (rd.45) au o pondere de 588
% din cheltulie de exploatare. Acestéa cuprind urmatoarele modificari:
“cresterea cheltuiellor cu exscutorii judecdtoresti este mfluentatd si de

infiimarea biroului specializat in recuperdri creanie, biroul Monitorizare-
Incasﬂri-ﬁ'.ecupﬂfﬂri creanie. Cresterea acestor chaituieli a fost estimats de
catre acest birou si respectiv de biroul Juridic:

+ cheltuiglile de protocol au fost bugetate la niveiul bugetani din anul 2020 adica
la 50 mii lei, aceasta reprezentand 0.07% din cheltuielie de exploatare
Niveiul bugetat in anul 2018 a fost de 80,000 lei

¥ cheluielile de reclama si publicitate (rd. 52), au fost bugetate cu 25% mal man
fatd de nivelul bugetal in BV.C din 2020. findnd-se cont de astimarile
biroului de specialitate, de realizérile din anul 2020 si de cresterile
praconizate cu publictatea corespunzdioare a proiectului “Proiectul
regicnal de dezvoltare a infrastructuril de apd si ap8 uzatd din judetul Satu
Mare/Regiunea Nord-Vest, in perioada 2014 - 2020°, valoare iolald
conform Contract de Finantare 214.396.335 Euro.;

v chaftujelile cu sponsorizare (rd 57) sunt bugetate la 350 mi lei in anul 2021
tindndu-se cont si de prevederile O.G. nr 26/21.08.2013 care stabileste
plafoanele de incadrare a acestor cheltuigll in functie de domeniul
sponsorizat, respectiv; minim 40% in domaniul medical gi sanatate sl minim
40 % in domaniul educatiei, invBtamant social gi sport;

«chaltuialile cu posta i taxele de telecomunicati (rd B6) au fos! estimate |a
acelasi nivel inclus in BV.C. din 2020, tindndu-se cont i de nivelul realzat
in anii anteriori, adicd 2019 si 2020,

« pentru cheltuielile cu paza (rd 69) a fost bugetatd o usoara crestere la 450 mii
lei tinégndu-se cont de evolulia salanilor minime garantate pe terd, care a
crescut incepand cu lanuarie 2021 Ia 2300 lei fataé de 2230 lei anterior;

I1.1.2. La Capitolul B din BNV.C. anexa nr. 2, rd. 78, sunt inregistrate cheltuielile cu
impozite, taxe 3l varsaminte asimilate, pentru care se prognozeaza o crestere cu
13 % In 2021, aceste cheltuiell reprezentand 17 80 % din chelluiglile de exploatars
Aceste cresteri sunt determinate de:

* cresterea redeventei platite de Apaserv Satu Mare 5.4, de la 10,140 000
bed in 20220 12 11.340.000 lei in 2021, Aceste cresteri sunt necesare pentru
a asigura disponibilitp suficiente pentru a derula investitii din fondul 11D
Aceste cheltuieli reprezintd 16,36 % din totalul cheltuielilor de
exploatare estimate,

v gresterea impozitelor si taxelor locale (rd.84) ca urmare & majorari
acestora de catre UAT-uri si mal ales ca urmare a predani mai multor
investifil catre UAT-uri care intrd sub incidenta plati impozitelor gi taxelor
locale. Aceste cheltuieli cresc exponantial pe mésura predani investitilor
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EIR‘IEMWH europene, fondul [1.D. si cele realizate din alte surse de cétre
LI
¥ 0 cheltuiala semnificativd o reprezintd cheltuieliie cu fondul pentru
persoane cu handicap, care este stabilt pe baza salariulul minim brut pe
tard, impactul scestuia in BV .C. fiind estimat [2 388.000 Lei,

113 La Capitolul € din BV C. anaxa nr. 2, rd. 85, sunt Inregistrate cheltuislile cu
personalul. Aceasta reprezinta o pondere de 45 36 % din cheltuielile de exploatare
totale estimate, fatd de 49 78% nivelul realizat in anul 2020.

Stabilirea cheltuleliler de naturd salariald (care includ cheltwelle cu salarile s
bonusurile] au fost estimate cu respectarea prevederior  Ordonaniei
nr.26/21.08.2013, cu medificrile aferente 51 a prevederior incluse in Legea
bugetului de stat pe anul 2021,
Contributia asiguratorie de muncad s-a calculat conform Legh nr227/2015 privind
Codul Fiscal,
Cheltuiglile sociale reprazinld ajulcarele pentru Inmormantare, nastare, pantru bol
grave si incurabile, peniru dispozitive medicale, pentru pierderi din gospodariile
proprii, cadouri pentru copiil minori ai angajatiler, cadouri cu ccazia zilei de & manie
¢ altele asemenea, deductibilitatea acestora find limitatd prin Codul fiscal péna 1a
5% din fondul de salarii. Pentru anul 2021 cheltuielile sociale s-au stabiit ia un nivel
de 1,25% din fondul de salarii, asa cum sunt incluse la rd, 92 din anexa nr. 2
In categoria Bonusuri” intra si cheltuielile cu tichetele de masa In urma consultari
Sindicatului Liber Comunala, s-a convenit acordarea tichetelor de masa la noua
valoare cu Incepers din 1 iufie 2020, fiind amanata intrarea in vigoare a nivelulul nou
din 1 martie 2020 ca urmare a contextulul pandemic de anul trecut.
Legea Bugetului de stat pe anul 2021, din B martie 2021, permite majorarea
chelturelilor de natura salariala fala de nivelul planificat in uftimul buget de venituri si
cheltuiell aprobat conform prevederilor legale, astfel:

“Articolul 48
{1)Pentru anul 2021, operatorii economici cirera i e aplicd prevederiie art. 9 alin,
(1) lit. b) &i alin, {3} din Ordonanta Guvernulul ne. 26/2013 privind intarirea disciplinei
fnancare ia nivelul unor speratori economici la care statul sau unitétile adminisirativ-
teritorale sunt achonar unici on majeritari sau defin direct ori indirect o participatie
majoritard, aprobald cu completdn prin Legea nr. 47/2014. cu modificarie si
complatarile ultericare, pot prevedea, In bugetul de venturl s cheltuigll, majorarea
cheltuieliior de natura salariala fala de nivelul programat Tn ultimul buget de venituri
g chelbuel aprobat conform prevederilor legale, astlel
a) cu sumeie reprezentand crester ale castigulul mediu brut pe salariat datorate
majorari salariulul de bazd minim brut pe tard garantat in plata s alte chektuish de
natura salariald, potrivit prevederilor Hotararl Guvemnulul nr, 4/2021 pentru stabilirea
salariului de baza minim brut pe {ard garantat in plats,
b} cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salanald aferente
reintregirii acestora, pentru intregul an 2021, determinate de acordarea unor crestern
salariale gi'sau de cregteraa numdrului de personal in anul 2020;
€} cu sumele reprezentind cresteri ale cheliuielilor de naturd salariald aferente
reintreqirii acestora, pentru intregul an 2021, determinate de diminuarea, in anul
2020, & numdrulul mediu de salariall in activitate, potrivit anexei la Hotarirea
Guvernului nr, 124/2020 privind aprobarea numarului mediu maxim de personal pe
anul 2020 pentru operatori economici din industria nationald de apgrare, care
desfagaard activitili conform prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind
incdustria nafionald de apdrare, precum sl pentru modificarea si completarea unor
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gcte normative. cu modificarile uttericare, 5i doar pentru operatoni economici care au
diminuat cu aceste sume cheltwala de natura salanala aprobata in anul 2020, prin
ractificarea bugetului de venituri si cheliuieli conform prevederilor legale;
djcu sumele reprezentand cresten ale cheltuielilor de naturd salariala aferents
reintregirii acestora, pentru [ntregul an 2021, determinate de acordaraa de la bugetul
asiguranlor pantru somaj a indemnizatiel de 75% din salariul de baza sau ca urmare
a decontdnii unei parii din salariul angajatilor, care au baneficist de somajul tehnig,
reprezentdnd 41,5% din salariul de baza brut corespunzator loculul de munca
ecupat, dar nu mai mult de 41, 5% din castigul salarial mediu brut previzut de Legea
bugetulul asigurarilor sociale de stat pe anul 2020 nr. 62020, cu modificarile i
completanie ultericara, doar pantru operatari economici Caré au diminual cu acests
gume cheltuiaia de naturd salariald aprobata in anul 2020, prin rectificarea bugetului
de venituri s chedtuiell conform prevederilor iagale:
gjcu sumele reprezentand cresteri ale cheliuelilor de natura salanald aferente
majorari numarulul de personal Tn anul 2021 ca urmare a diversificariaxtindeni
activitati prevazute prin acte normative.
(2)Cheluielile prevazute la alin. (1) vor fi evidentiate distinct in anexele de
fundameniare ale bugetului de venitun si chaltuisl.
(3)Operatorii economici prevazuti la alin. (1) care au inregistrat piarderi si'sau plat)
restante la data de 31 decembrie 2020 nu pot prevedea in bugstul de venitun si
cheltuiali pantru anul 2021crester ale cheltuielilor de naturd salanald aferents
reintregiri acestora. determinate de acordarea unor cresgter] salariale sifsau de
cresterea numarulur de personal Tmanul 2020
(d4) Operatorii economici care in anul 2020 au realizal profit si nu Inregisireaza platl
restante la data de 31 decembrie 2020 pot majora castigul mediu brut lunar pe
salariat, cu condifia ca indicele de crestere & acestuia sé nu depaseasca indicele da
crastera a productivitdtii muncil caleufate in unitdti valorica sau fizice, dupa caz,
precum gi cu conditia 38 nu programeze plerden gi'sau plafi restante ™
In cazul Apaserv Satu Mare S.A. se aplica prevedenle alin. (4), neavand plah
restante si nici nu s8 programeaza plati restante, nefind situatia financiard a
societali de asa natwd sa fie nevoitd sa planifice astfel de play si societalea a
realizat profit In anul 2020.
La capitolul cheltuiedi cu salariile (rd 87} 5-a prevazut o crestere de la 24. 133 mil &
preliminat in 2020 ia 25.815 mii let in 2021, reprezentand o crestere de 6.8 %, Suma
aferantd cresteri cuprinde:

¥ sumele repreZentand cresten ale cheltuighlor d2 naturd salanald aferenie

reintregini acestara. pentru intregul an 2021, au fost determinate astfel.

1} crester datorate cresterlor salanale de pe parcursul anulul 2020 au
fost calculate la 1.532 mii lei, aferente negociarilor salariale colective
si individuale, avand in vedere si ca in anul 2020 cresterea salariala
a fost scordatd cu incepere din 1 octombrie 2020. Astfel reintregirea
galarilor in 2021 a fost calculatd pentru noua luni, 3sa cum esie
stipulat in Legea bugetului de stat pe anul 2021, tindndu-se cort 5i de
angajatii plecati din societate la momentul estmdrii fondului de salar
Cregtersa satanald colectivd a fost bugetatd cu incepere din 1 aprilie
2020, dar avand in veders contextul pandemic de anul trecut s a
declararii starii de urgentd pe teritoriul Romaniai, in urma consultarii
Sindicatului Liber Comunala, s-a convenit ge comun acord ca aceste
cregten sa fie amanate spre sfargitul anulul, cresterile sd se acorde
doar in cazul in care situatia economicd a societati o poate parmite
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si sa fie la un nivel sustenabil Alte cresteri salariale de pe parcursul
intregului an 2020, reintregite conform Legii bugatulul da stat pantru
anul 2021 au fost in sumd totald de 174 .95 mii lei. Reintregirea pentru
anul 2021 a cregterdor salariale datorate cresteril nivelulul premilar
cu inflatia a fost da 38.3 mii lei;

2} Heintregirea sumelor aferanta crasteni nivelulu tichetelor de masa de
la 15,18 I&i |2 20 el cu incepere dmn 1 lie 2020, In urma modificanl
nivelulul maxim prevazut de legislatia in vigoare si a negocienlor cu
Sindicatul Liber Comunala, au fost calculate la 257 .8 mii lei:

¥ Sumele necesare acorddni salariatilor, cu incepere din 2021, de vouchere de

vacanid in valoare de 1450 lei/salariat se ridica la 655 mii lei. Pana in anul
2021 ar'rgajatu &nmmp nu au nEnaﬂclm de vouchere de vacanis;

slar ariale s a5 are si datoritd presiunii lipsei fnrmmﬂrnun CA ps

a8 m-unt:il i 3 difere I f \0@re ale economiel

find constrdngi a asigura un nivel salarial care sa dmarrmn& pe cat pasibil

pastrarea persnnalulm existent si pastrarea unui nivel cat mai atractiv posibil

peniry a atrage angajatl noi callﬁcap Limitarile si constrangerile determinata

de veniturie maxime posibile pe care le putem realiza, diminueaza

considerabil posibilitatile reale de crestere a saladilor In cadrul Apasery Satu

Mare 5 A, si aducerea lor la un nivel competitiv pe piata muncii, societatea

nebaneficind de subventi din partea actionarilor (UAT-uri sau Consiliu

Judetean), veniturile fiind realizate in tofalitate din actvitatea proprie

desfasurata

Cheltuiglile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si contraol
comisii gi comitete (Consiliul de administratie) au fost astimate dupa cum urmeaza

v fondul prevazul pentru directorii cu contract de mandat a foet stabilit la nivelul
estimat de 818 mii lei in 2021 fiind mai mic decét cel estimat pantru anul
2020 de 922 mii lei, Modul de determinare are la baza indemnizatia fixd de
cara banaficiazd diractorii cu contracte de mandat, avand in vedare nivelul
aprobat da cdtre C.A din martie 2019, valabil la momentul redactari
prezentului raport, si de eventualele cresteri ale acestuia spre sfarsitul anulul
2021;

v pentru a stabill cuantumul indemnizatiei anuale a membriler A, au fost
kiate Tn calcul numarul de membrii remunerati din cadrul C.A., acesta find
estimat la un numér de trel pana la sfarsitul lunil lunie s de sapte membrii
pentry semestrul 1l bugeiarsa estimata netinand cont de preconizatels
modificar] legisiative. a caror impact financiar nu s& poate astima pe baza
infermatiilor disponiblie la momentul intocmirii bugetului. Sumele utilizate Tn
calcul sunt in conformitate cu Hotdrarea AGA nr. 1328 12.2017 privind
aprobarea cuantumulul indemnizatiei fixe lunare a membrlor neexecutivi,
Pastrandu-se la esttmarea fondului necesar nivelul indemnizatillor din anul
2018,

¥ remuneratia directorilor cu contracte de mandat si @ mambrilor Consiliului de
Administratie nu prevede sume panfru componentd variabild asa cum este
stipulat in QUG 1092011 privind guvernanta corporativd, acesha
beneficind doar de componenta fixd.

Céstigul mediu lunar pe salariat (lel/persoand) determinat pe baza cheltuislilor
de naturd salariala, recaiculat of. Legii anuale a bugetului de stat i conform O.G.
26/2013 (rd. 152) se preconizeazd sd creascl in anul 2021 fata de nivalul realizat in
2020 cu 8,23 %.
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Cresterea productivitatii muncii n unitili valornce pe total perzonal mediu
recalculatd of, Legii anuale a bugetului de stat (rd. 154) se preconizeazs sa creasca
in anul 2021 faid de nivelul realizat in 2020 cu B,29 %, de la 148100 lei / salariat in
anul 2020 la 161500 leitsalariat In anul 2021

Veniturile neluate Tn calculul la preductivitatea munci realizate in 2020 sumt cele
aferente recuperarilor In valoare de 17477 lei 5i a venituriler din subventii primite pe
parcursul anului 2020 ca urmare a contextului pandemic COVID-19 in sumé de
20852 lei,

I1.1.4. La Capitclul D din BV.C. anexa nr. 2, rd. 113, sunt inregisirate alte cheltulelile
de exploatare, acestea avand o pondere de 3.17% din totajul cheluielilor de
exploatare. S-a prevdzul penlru majoran s penalitali chimice 250 mii lei pastrandu-
se nivelul introdus Tn B V.C. 2020, in anul 2020 inregistrandu-se 143 mil lei la acest
capitol. Chelluiala cu amortizarea imobilizarilor corporale sl necorporale, mivelul
prognozat este de 2.000 mii bed, in crestere fatd de nivelul bugetat al anului anteriar,
dar si acedui realizat Cresterea semnificativd este delerminala de inregistrarea
amortizaril aferente reevaludrilor efectuate |a 31.12.2020, acestea find de
aproximativ 500 mii bai.

I.2. Cheltulelile financiare {rd.131) reprezintd 1,30 % din cheltuielile totale de axploatara
ale societatii. sciderea cheltuielilor este determinatd de scéderea soldului ersditulul cu
peste 3 milicane lei si in 2020, respactiv de scaderea nivelului ROBOR3M, preconizindu-
se astfel scaderea cheltuielilor cu dobanzile aferente creditului contractatde la BERD.

I.3. Pentru anul 2021 nu au fost prognozate cheltuieli extraordinare, aceasta categorie de
cheltuieli find eliminatd din formatul B.V.C. odata cu publicarea Ordinului 3818/2019

. REZULTATUL BRUT (rd.138) bugetat a fi obtinut Tn anul 2021 este de 100 mil &1, impozitul
aferent estimat fiind de 16 miil lei, rezultand un profit net de 84 mii lei.

Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale”, prezintd gradul de realizare a veniluriior
totale pentru doi ani anteriond (2018 $i 2020) anulu pentru care se Intocmeste bugetul de veniturl
gi cheltuiel. Gradul de realizare a veniturilor In anul 2020 a fost de 98 5% fald de nivelul bugetat
&i de 86,3% in anul 2019.

Anexa nr.d - "Programul de investifii, dotari si sursele de finantare” Datele dn aceasta
anexa, in special cele pnvind sursele de finantare, sunt coralate cu indicatorii economico-
financiari din celelalte anexe, dupd caz. Cheltuielile de investiti si sursele de finantare au fost
preconizate in functie de datele disponibile la data intocmirii projectului BV.C. 2021 si corelate
cu datele din anexa nr, 1, in conformitate cu OM.F P nr. 3818/2019.

Anexa nr.5 - "Masuri de imbunatitire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante”,
Precizam ca Apaserv Satu Mare S A nu isl programeaza pentru anul 2021 reducersa plafior
restante, neinregistrindu-se astfel de plati la 31.12.2020

Anexa nr, & - "Programul de investitii din surse proprii pentru anul 2021" Acest program
cuprinde nevoile imediate de investitii si achizifi de dotdri/utitaje/licenta identificata In urma
consultarni tuturor directilor, seclillor, sectoarelor de activitate, Acest program de investifii din
surga propri se va realiza pe miésura existenter numerarului disponibil la nivel de socistate,

—
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priortizarea acestora find determinatd de disponibilul de numerar si de nevoile evidentiate in
cadrul programulul de investitii propus.

Proiectul bugstului de venituri si cheltuieli a fost prezentat Presedintels Sindicatului Liber
Comunala si supus confrolulul financiar de gestiune conform H.G. nr.1151/2012 pentru aprobarea
Normelor matodologice privind modul de organizare si exercitare a confrolulul financiar de
gestiune, conform notelor anaxate,

Director General, Drirectior Economic
Dr. ing. loan LEITNER ec. Dariug BOR
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